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Pér anétarét, partnerét dhe mbéshtetésit
tané té cmuar,

Kam kénaqésiné té prezantoj Planin Strate-
gjik té SHGM-sé pér vitin 2023-2026, njé
udhérréfyes pér angazhimin toné té vazh-
dueshém pér pérmirésimin e peizazhit me-
diatik né Magedoniné e Veriut.

_ Vitet e fundit, evolucioni i shpejté i indus-
trisé sé medias na ka ofruar mundési dhe
sfida. Me adoptimin gjithnjé e mé shumé
platformave dixhitale dhe dinamikén gjith-

VIAJAEH MAJIMKOBOKM

' #a IHM njé né ndryshim politik né vendin tong,
éshté thelbésore gé ne té mbetemi proak-
tivé dhe té pérshtatemi.

Pér katér vitet e ardhshme, ne do t'i kushtojmé fokusin toné kryesor:

Sigurisé mé té madhe pér gazetarét dhe punonjésit e medias: Ne synojmé té krijo-
jmé njé mjedis té sigurt, i cili nuk i referohet vetém sigurisé fizike, por edhe aspek-
teve ligjore, psikologjike dhe dixhitale.

Pérmirésimit té kushteve pér krijimin e pérmbajtjes mediatike: Q&llimi yné éshté
té mbéshtesim dhe kultivojmé gazetariné cilésore gé i shérben interesit publik.

Bashképunimit aktiv me bartésit e funksioneve publike: Ne do té punojmé sé
bashku pér t'u siguruar gé ligjet e medias té zbatohen né ményré efektive dhe gé
zgjidhjet e reja té politikave publike té jené né pérputhje me nevojat e komunitetit
toné mediatik.

Né thelb, ky Plan Strategjik éshté njé shfagje e pérkushtimit toné pér krijimin e njé mje-
disi mediatik progresiv né Maqgedoni, i cili do té mbéshtesé punén e mediave. Ne do té
punojmeé sé bashku pér té arritur kéto synime, duke u siguruar qé komuniteti yné gaze-
taresk té zhvillohet dhe té pérparojé.

Mlladen Cadikovski
Kryetar i Shogatés sé Gazetaréve té Magedonisé (SHGM)
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ﬁﬂ-l Péer Shoq'fxtién e Gazetaréve te
Maqedonise

Shoqgata e Gazetaréve té Magedonisé (SHGM) éshté njé organizaté jogeveritare, jopar-
tiake dhe jofitimprurése e bazuar né anétarési, e themeluar né vitin 1946 me qgéllim té
mbrojtjes dhe promovimit té standardeve profesionale né gazetari dhe lirin€ e shprehjes.
Me mbi 1000 anétaré dhe gjashté gendra rajonale né té gjithé vendin, SHGM éshté njé nga
shogatat mé té médha dhe mé té spikatura té gazetaréve né rajon.

SHGM bashkon gazetaré dhe profesionisté té medias qé pérpigen té mbrojné dhe té kulti-
vojné standarde mé té larta profesionale né gazetari dhe liriné e shprehjes né pérgjithési.
SHGM fugizon gazetarét dhe punonjésit e medias duke i edukuar ata pér té drejtat dhe
standardet e tyre profesionale dhe duke ofruar ndihmé juridike falas pér ata, té drejtat
e té ciléve jané shkelur. SHGM promovon raportimin etik dhe standardet gé mbéshtesin
interesin publik dhe mbéshtet debatet publike pér té drejtat dhe lirité e medias, té gaze-
taréve dhe punonjésve té medias. Shogata mbron dhe zotohet pér liriné e shprehjes dhe
té drejtat e gazetaréve né nivel kombétar dhe rajonal.

ﬁﬂ-l Vizioni i SHGM-sé

AJM believes that empowered, professional journalists and media play one of the most
important rolesina democratic society. Providing access to accurate, timely information
not only allows people to exercise their right to know but also helps them to bring educat-
ed decisions about the matters that concern them the most.

ﬁﬁ'l Misioni i SHGM-sé

SHGM mbron dhe promovon standardet mé té larta profesionale né gazetari, liriné e fjalés
dhe pavarésiné e medias, duke forcuar pozitén e gazetaréve dhe punonjésve té€ medias né
ushtrimin e té drejtave té tyre dhe duke avokuar pér ndryshime ligjore dhe institucionale.

Misioni i SHGM-sé realizohet népérmjet zbatimit té aktiviteteve si:

Monitorimi dhe raportimi pér shkeljet e té drejtave té gazetaréve dhe lirive té
medias.

Sigurimi i informacionit dhe kontributi né debatin publik mbi té drejtat e gaze-
taréve dhe lirité e medias.
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Promovimi i standardeve etike dhe gazetarisé g€ punon pér interesin publik.

Edukimi i gazetaréve pér té drejtat dhe mekanizmat e realizimit té tyre.

Ofrimi i trajnimeve moderne profesionale pér gazetarét.

Ofrimi i ndihmés juridike dhe mbéshtetjes falas pér gazetarét té ciléve u jané

shkelur té drejtat.

Kryerja e analizave ligjore dhe politike.

Bérja e rekomandimeve pér pérmirésimin e kuadrit ligjor dhe institucional.

Avokimi pér ndryshime ligjore dhe institucionale pér té synuar palét e interesu-
ara kombétare dhe ndérkombétare.

Monitorimii pérputhshmérisé sé legjislacionit pérkatés me standardet ndér-

kombétare.

Mobilizimi i aktoréve kryesoré nga komuniteti mediatik pér t'u pérfshiré né
mbrojtjen dhe promovimin e gazetarisé etike dhe lirisé sé€ shprehjes.

Shoqata e Gazetaréve té Magedonisé éshté plotésisht e pérkushtuar pér transparencé
dhe llogaridhénie, profesionalizém dhe pavarési.

ﬁﬂ-l Palét e tanguara té SHGM-sé

Palé e tanguar

Gazetaré
Me fokus té vecanté tek gaze-
tarét erinj

Punonjés mediatik
Me fokus té€ vecanté tek fotore-
porterét dhe kameramanét

Media

Pérshkrim

SHGMforcongazetarét pérmesedukimit, mbéshtetjes
dhe ligjore dhe ndihmés dhe mbéshtetje psikologjike.

SHGM forcon punonjésit e medias pérmes edukimit
dhe ligjor dhe ndihmés dhe mbéshtetje psikologjike.

SHGM promovon raportimin etik gé mbéshtet inter-
esin publik dhe hap njé debat pér ngritjen e njé shkalle
meé té larté té integritetit profesional dhe pavarésisé
editoriale né redaksi.
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Politikébérés dhe vendimmar-
rés né nivel kombétar

Institucione shtetérore

Organizatat dhe shoqatat pér
liriné e medias

Shoqatat rajonale té gaze-
taréve

Shoqatat ndérkombétare té
gazetaréve

Vendimmarrésit ndérkom-
bétaré

Opinioni i pérgjithshém

-

ﬁﬁ Strategjik

Ndikim ndaj vendimmarrésve né nivel shtetéror duke
pérgatitur dhe paraqgitur té dhéna té bazuara né prova
pér shkeljen e té drejtave té gazetaréve dhe lirive té
medias, duke inkurajuar ndryshime ligjore dhe insti-
tucionale.

Monitorimi i pérputhshmérisé sé standardeve ndér-
kombétare né punén e institucioneve kompetente
kundrejt kornizés ligjore dhe standardeve ndérkom-
bétare, duke kritikuar hapur, por edhe duke ofruar
mbéshtetje pérmes dialogut dhe edukimit.

Mbledhja né njé vend dhe arritja e bashképunimit
me organet e vetérrequllimit té€ mediave si Késhilli i
Etikés, sindikatat si Sindikata e Pavarur e Gazetaréve
né Magedoni dhe organizata té tjera jogeveritare gé
jané né linjé me misionin dhe vizionin.

SHGM bashkon forcat dhe bashképunon me shoqa-
tat rajonale té gazetaréve pér té zgjeruar debatin mbi
politikat dhe pér té avancuar té drejtat e gazetaréve
dhe liriné e shprehjes.

SHGM informon shogatat ndérkombétare pér té dre-
jtat e medias pér gjendjen me té drejtat e gazetaréve
dhe liriné e shprehjes né Magedoniné e Veriut dhe
pérdor mekanizmat ndérkombétaré pér raportimin e
rasteve té shkeljes sé té drejtave.

SHGM informon aktorét pérkatés ndérkombétaré pér
zbatimin e standardeve ndérkombétare pér mbrojtjen
e lirisé sé shprehjes dhe té drejtave té gazetaréve né
Magedoniné e Veriut.

Duke fugizuar gazetarét dhe duke ndérmarré pérp-
jekje pér té krijuar njé mjedis té favorshém pér punén
profesionale mediatike, SHGM krijon mundési qé
njerézit té ushtrojné té drejtat e tyre pér té marré in-
formacion té sakté dhe pér té marré pjesé né proce-
set vendimmarrése.

Metodologjia dhe miratimi i Planit

Procesi i planifikimit strategjik filloi né prill té vitit 2023 dhe faza e paré pérfundoi né
fund té tetorit té vitit 2023. Pyetésori i anketés (shih Aneksin IV) iu shpérnda anétaréve
me e-mail, me géllim gé té mblidhen mendime/piképamije rreth rezultateve dhe shérbi-
meve té Shoqatés, dhe té merren mendime dhe sugjerime rreth fushave tematike dhe
prioriteteve pér tre vitet e ardhshme.
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Né Ohér, né maj té vitit 2023, u organizua njé punétori pér planifikim strategjik me pér-
fagésuesté Bordit Drejtues, organeve té tjeraté zgjedhura dhe stafit té SHGM-sé. Punéto-
ria u realizua nga konsulenté té jashtém dhe kishte pér géllim vlerésimin e arritjeve té
deritanishme dhe vendosjen e njé vizioni dhe strategjie té pérbashkét pér periudhén e
ardhshme 4-vjecare, e cila pérkon me mandatin e presidentit aktual, Bordit Udhéheqés
dhe organeve té tjera té zgjedhura.

Pjesa kryesore e kétij procesi ishte formulimi i rezultateve dhe aktiviteteve kyce té para-
para pér kohézgjatjen e mandatit té organeve té sapozgjedhura té SHGM-sé, i cili zgjat
deriné fund té vitit 2026, kur do té zgjidhet kryesia e re e SHGM-sé.

NEé pérgatitje pér procesin e zhvillimit té strategjis€, dy konsulenté té jashtém mbajtén
njé séré takimesh me palét kryesore té interesit, partnerét e SHGM-sé&, - me géllim té ri-
shikimit té nevojave té tyre (specifike) dhe té kuptuarit se ¢faré mendojné ata se duhet té
jené prioritetet e SHGM-sé pér mandatin e ardhshém té udhéheqsisé sé zgjedhur.

Ekipi i konsulentéve béri njé rishikim té detajuar té disa dokumenteve dhe raporteve
relevante si mbéshtetje dhe bazé pér pérgatitjen e analizés kontekstuale dhe analizén
e fushave prioritare.

Pér té zhvilluar strategjing, u pérdorén metodat e menaxhimit té bazuara né rezultate (Re-
sult Based Management - RBP), duke pérdorur analizén e fushave prioritare dhe kontek-
stin, duke identifikuar rezultatet kryesore pér té cilat do té punojé SHGM, duke formuluar
masat mé té pérshtatshme pér ndryshim (trequesit kryesoré dhe aktivitete gé kontribuo-
jné né arritjen e rezultateve).

Gjaté konsultimit me palét e interesuara, u béné disa pérfundime dhe rekomandime pér di-
skutim. Konkluzioni kryesor éshté se SHGM njihet si njé partner i miré dhe i besueshém né
komunitetin mediatik, i gatshém té angazhohet dhe té ofrojé mbéshtetjen e tij kur i afrohen
partnerét lokalé té shoqérisé civile. Rekomandimet kryesore ishin g€ géllimet organizative té
béhen mé té dukshme pér komunitetin e gjeré mediatik, té pérfshihen anétarét né ményré me
aktive né formulimin dhe avokimin e politikave, dhe né fund té béhen mé shumé pérpjekje pér
té adresuar ¢éshtjen e té drejtave sociale dhe ekonomike dhe statusin e gazetaréve.

Zhvillimi i Planit Strategjik té SHGM-sé pér vitin 2023-2026, si pjesé integrale e projektit
“Mbrojtja e lirisé s€ shprehjes dhe pavarésisé sé mediave si shtylla té demokracisé né Re-
publikén e Magedonisé sé Veriut”, éshté mbéshtetur nga Bashkimi Evropian

ﬁﬁ-l Analizé kontekstuale: Sfidat kryesore
pér gazetariné né Maqgedoniné e Veriut
peér vitin 2023

Situata pér gazetarét dhe mediat né Magedoniné e Veriut éshté pérmirésuar ndjeshém vitet
e fundit, si¢ tregohet né raportet kryesore vjetore té€ Komisionit Evropian ose Reporteréve pa
Kufi(RsF)té cilét e renditén Magedoniné e Veriut né vendin e 38 té Indeksit té Lirisé sé Medias
(krahasuar me vendin e 57-té né 2022). Arritjet mé té dukshme né vitet e fundit jané arritur
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né fushén e legjislacionit, me ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér Pérgjegjésiné Civile pér
Fyerje dhe Shpifje, si dhe me ndryshimin dhe plotésimin e Kodit Penal pér sigurimin mé té
madh t€ gazetaréve gjaté punés sé tyre. PEér mé tepér, emérimiinjé prokurori special né Shk-
up - i cili do té mbikéqyré rastet penale gé pérfshijné sulme ndaj gazetaréve dhe punonjésve
té medias - pritet té ¢ojé né hetime mé efektive pér sulmet ndaj gazetaréve.

Sipas raportit té pérgatitur nga Misioni Ndérkombétar pér Skanimin e Gjendjes s€ Lirisé sé
Medias né Magedoniné e Veriut, ekosistemi mediatik sot éshté mé i shéndetshém se mé paré,
dhe sipas gazetaréve, ka kushte mé té favorshme pér raportim pér ¢céshtje té ndjeshme me
interes publik - pérfshiré raportimin mbi korrupsionin. Megjithaté, gazetarét jané ende né njé
pozité té véshtiré pér shkak té kushteve té pasigurta té punés, mospérfilljes sé té drejtave
té punés dhe kércénimeve dhe ngacmimeve té drejtuara vecanérisht ndaj gazetareve femra.
Kushtet e punés dhe té drejtat e punés jané pérmendur vazhdimisht gjaté planifikimit strate-
gjik nga anétarét e organeve drejtuese té SHGM-sé&, duke apeluar pér njé shkallé meé té larté
bashképunimi me Sindikatin e Pavarur té Gazetaréve dhe Punétoréve té Medias.

Né seminarin e planifikimit strategjik, u konstatua se ¢do grup gazetarésh pérballet me njé
shkallé té caktuar cenueshmérie - gazetaré té rinj dhe gazetaré té moshuar, ata qé puno-
jné né shérbimin e transmetimit publik, si dhe ata gé punojné né media private, gazetaré gé
punojné pér shtépi mé té médha mediatike, si dhe gazetaré gé punojné né media mé té vogla
lokale dhe rajonale. Prandaj, puna e SHGM-sé né periudhén e ardhshme do té duhet té seg-
mentohet - té mbulojé né ményré adekuate sfidat pér secilin grup gazetarésh, gofté duke
punuar me seksione té veganta(p.sh. seksionii kameramanéve) ose duke organizuar projekte
dhe fushata té veganta(si né rastin e gazetaréve lokal, apo gazetareve femra).

Gjetjet e planifikimit strategjik tregojné gjithashtu fusha kyce ku problemet vazhdojné, si¢
éshté ligji pér té drejtén e autorit gé nuk i identifikon gazetarét si krijues té pérmbajtjes orig-
jinale. Njé pyetje tjetér g€ u ngrit ka té béjé me sfidat e zbatimit té Ligjit pér Qasje té Liré né
Informacion. Sipas gazetaréve, institucionet gjithnjé e mé shumé po mbyllen, gjé qé éshté
njé pengese e konsiderueshme pér raportim né kohé dhe té sakté dhe SHGM duhet ta trajtojé
kété céshtje.

Sfida tjetér e identifikuar lidhet me tregun mediatik né térési, i ngopur me njé numeér té madh
portalesh online me njé strukturé pronésie jo transparente, té€ cilat nxisin debate publike me
njé numér té madh dezinformatash dhe gjysmé té vértetash - gjé gé e ndérlikon shumé punén
e mediave profesionale. PEr mé tepér, sfida té caktuara u perceptuan né lidhje me pérpjek-
jen pér revokimin e vendimit pér ndalimin e reklamave shtetérore né mediat komerciale (qé
imponon rrezikun e ndérhyrjes politike né raportimin mediatik). Konkluzioni i pérgjithshém
éshté se shpérndarja e fondeve pér mediat duhet té béhet mé transparente dhe e barabartg,
pér té siguruar mosdiskriminim, proporcionalitet dhe objektivitet né shpérndarjen e fondeve
publike - né pérputhje me até qé propozohet nga Ligji Evropian pér Liriné e Medias.

Sé fundi, njé nga problemet kryesore té identifikuara gjaté pérgatitjes sé strategjisé sé re ka
té béjé me rénien e besimit té€ publikut né media dhe mungesén e interesit pér gazetariné - tek
brezi i ri. Pérfagésuesit e organeve drejtuese té SHGM-sé propozuan disa masa pér popullar-
izimin e profesionit - nga vizitat né shkollat e mesme dhe bashképunimi produktiv me universi-
tetet dhe departamentet e gazetarisé pérmes kurrikulave té pérshtatshme, deri te organizimi
i ngjarjeve publike dhe gmimeve gazetareske -, kjo €shté njé fushé ku Bordi Drejtues dhe sek-
sioni i gazetaréve té rinj, i formuar sé fundmi né SHGM do té kérkojné ményra pér té hetuar pse
gazetaria po humbet popullaritetin e saj dhe si té rivendoset ndérveprimi me té rinjté.
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ﬁﬁ'l SHGM 2023-2026 - Qéllimet kryesore
strategjike

Korniza e forcuar ligjore dhe institucionale mbron té drejtat e
gazetaréve dhe punonjésve té medias, lirité e medias dhe plural-
izmin né Magedoniné e Veriut

Objektivi i pérg-
jithshém:

Qé&llimi kryesor i Planit Strategjik 2023-2026 éshté fokusimi né forcimin e kornizave lig-
jore dhe institucionale né té cilat funksionon sektori i mediave né Magedoniné e Veriut.
Duke njohur marrédhénien simbiotike midis njé demokracie té lulézuar dhe lirisé sé me-
dias, kjo strategji synon té sigurojé g€ té drejtat e gazetaréve dhe punonjésve té medias
jané té pacenueshme, se lirité e medias jané imune nga sulmet dhe se diversitetii zérave
dhe perspektivave né media mbetet i gjallé dhe energjik. Duke u fokusuar né kéto shtylla,
plani synon té krijojé njé mjedis ku gazetarét dhe punonjésit e medias mund té punojné pa
frikén e hakmarrjes, ku cilésia e pérmbajtjes mediatike i shérben interesave mé té mira
té publikut dhe ku politikébérésit dhe palét e interesuara inkurajohen té pérmirésojné
vazhdimisht mekanizmat ligjoré qé mbéshtesin lirité e medias.

Siguria e géndrueshme* e gazetaréve dhe punonjésve té me-
Objektivi kryesor 1: diave né Magedoniné e Veriut (*fizike, ligjore, psikologjike, dix-
hitale)

Gazetarét dhe punonjésit e medias jané mé té sigurt dhe mé té

Rezultati 1.1: . e ™
mbrojtur gjaté punés se tyre.

Promovimi dhe mbrojtja e raportimit profesional dhe etik té interesit publik ka gené shtyl-
la kryesore e punés dhe strategjive té SHGM-sé gé nga themelimi i saj.

Ajo pérfshin aktivitetet e méposhtme gé synojné arritjen e rezultatit:

SHGM ofron gasje pér gazetarét dhe punonjésit e medias pér ndihmé juridike
dhe mbéshtetje psikologjike falas.

Gazetarét, me fokus te gazetaret femra né pérgjithési, dhe gazetarét nga mediat
lokale, jané mé té pérgatitur pér té mbrojtur veten, si né internet ashtu edhe né
realitet, dhe SHGM ofron dhe lehtéson gasjen e tyre né mundésité e té mésu-
arit, trajnimit dhe ndérgjegjésimit pér siguriné dhe té drejtat e tyre profesionale.
Gazetarét jané mé té gatshém té zmbrapsin presionet, si né internet ashtu edhe
né realitet, né redaksi dhe jashté tyre. Gazetarét nga mediat lokale kané pérmiré-
suar aftésiné dhe shkathtésiné pér té njohur shkeljet e té drejtave té tyre - dhe
inkurajohen dhe fuqgizohen té raportojné kércénimet dhe presionet mé shpesh
tek SHGM dhe gjashté zyrat e saj rajonale
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SHGMofronqgasjenénjé numérté madhtrajnimesh pérsiguriné pérmesthemelim-
it té Akademisé sé Trajnimit pér Gazetarét dhe Punétorét e Medias(T-AJM)

Pérvec késaj, SHGM diskuton protokollet e sigurisé me kryeredaktorét dhe pro-
narét e mediave, né rolin e avokatit, promovuesit dhe kujdestarit té sigurisé sé
gazetaréve, duke i konsideruar ato si parakusht dhe gur themeli i profesional-
izmit mediatik né Magedoniné e Veriut.

SHGM -ja mbéshtet gazetarét (vecanérisht duke u fokusuar tek anétarét e SHGM
-sé) pér t'u informuar mé miré pér té drejtat e fituara nga ndryshimet né Kodin
Penal.

Aktivitetet kryesore qé do té ndérmarré SHGM

Asistencé ligjore falas pér gazetarét dhe punonjésit e medias

Mbéshtetje psikologjike falas pér gazetarét dhe punonjésit e medias

Trajnim pér siguriné e gazetaréve (Trajnim - Akademia pér gazetaré dhe
punétoré mediatik T-AJM)

Trajnime speciale pér gazetarét pér njohjen e té drejtave té tyre sipas ligjeve
té reja pérkatése

Trajnim profesional pér gazetarét (vecanérisht né fushén e rritjes sé standar-
deve etike, por edhe sfidave me inteligjencén artificiale)

Biseda me redaktoré dhe drejtues mediash pér pozicionin e gazetaréve né
redaksi.

Pérputhshméri e pérmirésuar me standardet ndérkombétare gé

Rezultati 1.2: e e s e v
garantojné siguriné e gazetaréve.

Kjo pérfshin aktivitetet e méposhtme qé synojné arritjen e rezultatit:

SHGM vendos dhe ruan komunikimin me palét e interesuara, ku té gjithé jané té
pérfshiré né ményré aktive dhe pérgatit/propozon zgjidhje té géndrueshme pér
politikat publike, duke inkurajuar mbajtésit e funksioneve publike té avancojné
kuadrin ligjor dhe institucional gé ofron mbéshtetje dhe pérmirésim té sigurisé
S€ gazetaréve.

SHGM monitoron dhe raporton gjerésisht pér shkeljet e té drejtave té gazetaréve
dhe mban njé regjistér publik té pérditésuar té sulmeve dhe frikésimit té gaze-
taréve. SHGM informon organizatat multilaterale dhe ndérkombétare pér sig-
uriné e gazetaréve dhe mban bashképunim strategjik dhe projektor né fushén e
ngritjes sé kapaciteteve té punonjésve mediatiké né Magedoniné e Veriut.
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SHGM vazhdimisht kérkon llogari nga bartésit e funksioneve publike dhe kérkon
pérgjegjési né rastet qé pérfshijné kércénime/sulme ndaj gazetaréve né nivel lo-
kal dhe ndérkombétar. Duke vepruar késhtu, SHGM reagon publikisht dhe dorézon
raporte né institucione ndaj atyre qé ushtrojné presion/kércénim ndaj gazetaréve.

SHGM organizon dhe promovon aktivitete pér té informuar drejtpérdrejt publikun
né lidhje me pérpjekjet (mosveprimin) e Qeverisé pér té zgjidhur rastet e sulmeve
ndaj gazetaréve/gazetaréve té kércénuar. SHGM mbetet njé partner i angazhuar
dhe aktiv i platformés safejournalists.net dhe promovon pérpjekjet e pérbash-
kéta pér té kapércyer problemet gé lidhen me presionet ndaj mediave dhe gaze-
taréve.

Aktivitetet kryesore qé do té ndérmarré SHGM

Takime dypaléshe dhe pérfaqésim me bartésit kryesoré té funksioneve pub-
like (si autoritetet e pushtetit ekzekutiv, duke pérfshiré policiné, si dhe gjy-
gésorin, duke pérfshiré gjyqtaré dhe prokuroré, anétaré té legjislativit...).

Takime strategjike me aktorét kryesoré ndérkombétaré.

Fushata pér siguriné e gazetaréve (kombétare dhe pérmes platformés Safe-
Journalists).

Pozicionet e politikave publike té sigurisé.

Aktivitetet e monitorimit té sigurisé.

Raportim dhe informim i publikut té gjeré, organizatave shumépaléshe dhe
pérfagésuesve kryesoré ndérkombétaré pér siguriné e gazetaréve.

Kushte mé té favorshme pér prodhimin e pérmbajtjes cilésore

e mediatike me interes publik

Angazhim mé i madh pér zbatimin e Kodit té Etikés gazetareske

e 2L nga gazetarét dhe komuniteti mediatik.

Kjo pérfshin aktivitetet e méposhtme gé synojné arritjen e rezultatit:

Kodi i etikés gazetareske éshté pérditésuar pér té pasqyruar ndryshimet né pei-
zazhin mediatik dhe ¢éshtjet gé kané lindur me teknologjité e reja.

SHGM mbledh forume me shumeé palé té interesuara pér té€ mundésuar konsul-
time dhe harmonizim té gjeré dhe gjithépérfshirés me komunitetin e gjeré té
gazetaréve profesionisté dhe pérfagésuesve té tyre, né ményré gé t'u pérgjigjet
nevojave té tyre né kontekstin e tendencave té reja né prodhimin e pérmbajtjes
gazetareske dhe zbatimin e udhézimeve pér etiké dhe gazetari profesionale.
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Gazetarét dhe punonjésit e medias pérmirésojné njohurité e tyre né raportimin
etik. SHGM organizon trajnime té dedikuara gé synojné ngritjen e ndérgjegjésimit
té komunitetit mediatik pér standardet ndérkombétare pér gazetariné etike. Bash-
képunim i zgjeruar dhe produktiv me universitetet dhe departamentet e gazetarisé
pérmes kurrikulave té personalizuara

SHGM ofron qgasje né njé numér té madh té trajnimeve pér ngritjen e kapaciteteve
pérmes themelimit té Akademisé sé Trajnimeve pér gazetaré dhe punonjés té medias.

SHGM drejton debatin mbi standardet profesionale dhe tendencat e reja né gaze-
tari, duke pérfshiré por pa u kufizuar né aplikimin e inteligjencés artificiale né/nga
media, si té ruhen té drejtat e njeriut dhe standardet profesionale dhe etike gaze-
tareske né sferén dixhitale, etj.

SHGM organizon/mbéshtet diskutimin e brendshém dhe publik me gazetaré, reda-
ktoré, punonjés té medias dhe profesionisté té tjeré dhe mirémban punén e Foru-
mit té Gazetaréve

SHGM organizon ¢mime gazetareske pér arritje profesionale né disa fusha si
obligim statutor, por edhe né bashképunim me partneré té tjeré (si UNDP, UNHCR
dhe té tjeré).

Aktivitetet kryesore gqé do té ndérmarré SHGM

Njé gamé e gjeré konsultimesh me gazetaré, takime né gendrat rajonale

Bérja e njé vlerésimi krahasues té Kodit té Etikés

Pérgatitja dhe publikimi i Kodit té ri té Etikés pér gazetarét né Maqedoniné e
Veriut

Trajnim i dedikuar qé synon rritjen e ndérgjegjésimit pér standardet etike

Bashképunim produktiv me universitetet dhe departamentet e gazetarisé
pérmes kurrikulave té pérshtatura si¢ duhet

Diskutime té mbyllura dhe publike mbi standardet etike, duke pérfshiré edhe
Forumin e gazetaréve

Veprim pér dukshméri (fushata promovuese)

Cmime vjetore dhe speciale pér gazetarét

Shteti inkurajohet té ofrojé gasje té drejté dhe mundési pér fi-
Rezultati 2.2. nancimin e prodhimit té pérmbajtjes mediatike me interes pub-
lik.

Kjo pérfshin aktivitetet e méposhtme gé synojné arritjen e rezultatit:
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Bartésit pérkatés té funksioneve publike jané té njohur dhe té vetédijshém se sa
e réndésishme dhe e nevojshme éshté sigurimi i njé fondi publik pér sigurimin e
pluralizmit mediatik me qasje té barabarté duke ndryshuar dhe plotésuar Ligjin
pér Shérbimet Mediatike Audio dhe Audio-Vizuale dhe/ose Ligjin pér Media.

Koalicioni i paléve té interesuara, i udhéhequr nga SHGM, propozon dhe zhvillon
njé ide pér themelimin e njé Fondi pér Pluralizmin Mediatik pér té mundésuar ak-
ses té barabarté né financimin publik té pérmbajtjes mediatike.

Pérfagésuesit e shtetit, profesionistét e medias dhe pérfagésuesit e medias, si
dhe publiku i gjeré jané té informuar dhe njohur me standardet ndérkombétare,
tendencat dhe nevojat qé media té keté gasje té barabarté né fondet publike
kur prodhon pérmbajtje me interes publik dhe pse kjo éshté e réndésishme pér
demokraciné , pluralizmin dhe lirité e medias.

SHGM organizon fushata publike pér té rritur ndérgjegjésimin dhe pér té shp-
jequar se c¢faré éshté “pérmbajtje me interes publik” dhe ¢faré jo, pse éshté e
nevojshme, pse éshté shfaqur si trend global, et;.

Pérgatitja e analizave pér mbéshtetjen e avokimit pér nevojén e krijimit té njé
Fondi pér prodhimin e pérmbajtjeve me interes publik. Aleatét nga shoqéria ci-
vile dhe sektori i medias bashkohen né aktivitetet e ndérgjegjésimit té publikut
dhe né debatin e politikave mbi nevojén pér té mbrojtur prodhimin e pérmbajtjes
mediatike me interes publik. SHGM organizon konsultime té gjera pér té identi-
fikuar individé dhe organizata qé ndajné kété piképamje dhe pér té ofruar shpje-
gime se pérse nevojitet njé veprim i tillé.

Aktivitetet kryesore gé do té ndérmarré SHGM

Rrjeti i organizatave nga sektori mediatik i udhéhequr nga SHGM e prezanton idené
e fondit publik pér pluralizém mediatik para bartésve té funksioneve publike.

Rrjeti i udhéhequr nga SHGM pérgatit dokumente pozicioni, artikuj dhe
opinione pér kété ¢éshtje.

Konsultime té gjera me palét e interesuara qé e pérbéjné rrjetin.

SHGM identifikon palét kryesore té interesit me té cilét duhet té arrijé
bashképunimi (aleatét kundér kundérshtaréve).

Njé fushaté gé shpjegon se ¢faré éshté “pérmbajtja mediatike me interes
publik” dhe ¢faré duhet béré.

Mbajtésit e funksioneve publike inkurajohen té pérmirésojné
Objektivi kryesor 3: zbatimin e ligjeve ekzistuese dhe té ofrojné zgjidhje té reja dhe
té pérmirésuara pérmes politikave publike.

Mbajtésit funksioneve publike té cakutinkurajohen té pérmiréso-

Rezultati 3.1. jné kuadrin ligjor dhe institucional.

Kjo pérfshin aktivitetet e méposhtme gé synojné arritjen e rezultatit:
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SHGM organizon njé mision ndérkombétar pér mbledhje té fakteve pér té vleré-
suar situatén né sektorin e medias.

Gjetjet e misionit u jané prezantuar aleatéve pérkatés ndérkombétaré dhe paléve té
interesuara pérkatése kombétare dhe atajané té njohur me specifikat e situatés.

SHGM bashkon palét e interesuara, sé bashku me ekspertét, né njé pérpjekje pér
té identifikuar dhe ofruar zgjidhje té géndrueshme politikash (duke pérfshiré, por
pa u kufizuar né rrequlloren e té drejtés sé autorit té bazuar né standarde).

SHGM mbledh, analizon, shpérndan informacion mbi ¢éshtjet kygce me té cilat
pérballen gazetarét (pérfshiré, por pa u kufizuar né mungesén e transparencés
sé institucioneve shtetérore)

Inkurajohen bartésit e funksioneve publike pérkatése té pérmirésojné kuadrin
ligjor dhe institucional pér té pérmirésuar transparencén e institucioneve
shtetérore dhe pér té siguruar mbrojtje mé té miré té té drejtave té gazetaréve,
duke amenduar zgjidhjet ligjore ekzistuese (si ligji pér té drejtén e autorit né dre-
jtimté njohjes sé té drejtat e punonjésve té medias gé prodhojné pérmbajtje orig-
jinale) dhe prezantimin e rregulloreve dhe/ose praktikés gjygésore ekzistuese
té reja ose né pérmirésim (gé do té krijojné rezistencé mé té miré ndaj padive
strategjike kundér pjesémarrjes publike (SLAPP) né pérputhje me rekomandimet
e Késhillit té Evropés (CoE).

Aktivitetet kryesore qé do té ndérmarré SHGM

Mision ndérkombétar faktmbledhés pér té vierésuar gjendjen e mediave.

Takime dypaléshe dhe shumépaléshe, prezantime té gjetjeve para
paléve té interesuara pérkatése kombétare dhe ndérkombétare.

Jané pérgatitur dhe paraqitur raporte, analiza, dokumente pozicioni pér 3
temat kryesore té zbuluara (pérfshiré por pa u kufizuar né gasjen né
informacion, té drejtén e autorit dhe SLAPP).

Jané mbledhur dhe analizuar informacionet kryesore.

Ngjarje dypaléshe dhe shumépaléshe pér ndértimin e koalicioneve dhe aksi-
one té pérbashkéta pér pérfaqésim.

Shoqeéria civile, media dhe publiku po mobilizohen né mbrojtje té

M lirive té medias dhe pluralizmit né media.

Kjo pérfshin aktivitetet e méposhtme gé synojné arritjen e rezultatit:

Pérfagésuesit pérkatés té shoqgérisé civile dhe aktorét e medias (individét dhe
organet pérfagésuese) inkurajohen té kontribuojné me informacionin e tyre dhe
té marrin pjesé né debate, lobim dhe avokim pér politikat pérkatése publike.

SHGM organizon konsultime me aktorét pérkatés pér té siguruar praniné e kénd-
véshtrimeve dhe zérave té ndryshém né ndértimin e géndrimeve dhe politikave.
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Paléve pérkatése té interesit (pér secilén fushé tematike) ju prezantohet njé
analizé e problemit/dokument pozicioni, pér té analizuar/shqyrtuar/diskutuar
céshtjet dhe piképamjet. SHGM pérgatit njé analizé fillestare té problemit dhe
dokumente pozicionimi bazuar né té dhénat e kérkimit pér secilén temé. Identi-
fikohen aktorét pérkatés nga shogéria civile, media, (organizata shumépaléshe)
pér secilén temé.

Aktivitetet kryesore gqé do té ndérmarré SHGM

Pérgatitja e pérbashkét - ose kontrollimi - i pozicioneve pér secilén temé.

Konsultime pér té siguruar praniné e zérave dhe perspektivave té ndryshme
né ndértimin e géndrimeve dhe politikave.

Pérgatitja e déshmive té reja pér té mbéshtetur veprimin e avokimit né 3 fus-
ha kyce.

Jané analizuar informacionet kryesore té disponueshém mbi politikat.

Identifikimi i partneréve dhe aleatéve té mundshém pér aksionin pér pérfaqé-
sim pér ¢do temé.

ﬂﬁ-l Céshtje multidisiplinare

Si njé organizaté e bazuar né anétarési e pérkushtuar ndaj profesionalizmit, pavarésisé
dhe barazisé, SHGM vendosi té shqyrtojé pabarazité me té cilat pérballen graté né gaze-
tari. SHGM do té angazhohet me studiues profesionisté dhe aktivisté pér té drejtat e grave
pér té studiuar: a) pozicionin e gazetareve femra né redaksi, b) llojet e presionit ndaj té
cilit ekspozohen gazetaret femra, c) gatishmériné e gazetareve femra pér té ushtruar té
drejtat e tyre duke pérdorur mekanizmat né dispozicion, ¢) nevojat dhe temat prioritare
té réndésishme pér gazetaret femra, si dhe ¢éshtje té tjera gé mund té lindin.

Pas analizés, SHGM do té diskutojé hapat e ardhshém né pérpjekjet pér pérfshirjen e
barazisé€ gjinore brenda organizatés, por edhe pér té hapur njé diskutim pér pozitén e
gruas né gazetari.

ﬁﬂ-l SHGM sot

Si¢ parashikohet né Statutin e SHGM-sé&, organi mé i larté drejtues i organizatés éshté
Kuvendi, i cili pérbéhet nga té gjithé anétarét. Né dhjetor 2022, Kuvendi u mblodh pér té
zgjedhur organet e reja drejtuese pér njé mandat katérvjecar. Té pranishém ishin rreth
500 anétaré dhe 487 votuan pér zgjedhjen e Bordit Drejtues prej 11 anétarésh, nga gjithsej
24 kandidaté pér kété organ. Kuvendi rizgjodhi kryetarin pér njé mandat té dyté katérv-
jecar, né njé garé prej tre kandidatésh, me 275 vota né raundin e paré té votimit. Kuvendi
gjithashtu zgjedh Bordin Mbikéqyrés (kané gené 11 anétaré kandidaté)dhe Késhillin e Nderit
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(me 9 kandidaté) - secili prej tyre pérbéhet nga 5 anétaré. SHGM éshté njé nga organiza-
tat e pakta jogeveritare né Magedoniné e Veriut, e cila organizon zgjedhje té hapura dhe
konkurruese té organeve té saj ¢cdo katér vjet, me publicitet té gjeré - déeshmi e natyrés sé
saj té verteté kushtetuese dhe demokratike.

Bordi drejtues ka autoritetin ligjor té themelojé trupa punues tematiké té ngarkuar me
detyraté vecanta. Aktualisht, né SHGM funksionojné katér seksione. Seksionet e kamera-
maneéve dhe fotograféve jané mé aktive. Seksionet e reporteréve sportivé dhe gazetaréve
té rinj jané gjithashtu aktivé dhe pérshpejtojné ritmet e konsolidimit té punés sé tyre.

SHGM ka gjashté gendra rajonale (QR) - né Kumanové, Tetové, Strumicé, Shtip, Manastir
dhe Ohér, té cilat shérbejné pér promovimin e punés sé shogatés dhe si piké referimi pér
anétarét gé jetojné dhe punojné jashté kryeqytetit. Cdo QR pérfagésohet nga njé koordi-
nator rajonal.

Pér céshtjet administrative dhe teknike kujdeset zyra e Shoqaté€s, e kryesuar nga njé dre-
jtor ekzekutiv. Aktualisht jané 5 punonjés me kohé té ploté dhe 3-6 té tjeré gé ofrojné
mbéshtetje shteseé ligjore dhe pér projekte.

Komisioni
Zyra e Shoqatés - Verif.i'kue"s. 3
Drejtor Ekzekutiv, anétare
punonjesit
\ Komisioni i
/ \ Votimit
Bordi Drejtues, 10 - Kryetar i Bordit Késhilli Késhilli i Nderit,
anétaré Drejtues Mbikéqyrés, 5 5 anétaré
/ \ anétaré
Trupat punues/ Qendrat rajonale
Komisionet: (Kumanové, Tetové,
1) Kamera Strumicé, Shtip,
2)  Fotoreporter Manastir dhe Ohér)

3)  Gazetaré té rinj
4)  Gazetaré sportivé
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ﬁﬂ-l Anét e forta - Dobésitée - Mundésiteé -
Kércénimet (SWOT)

Shogata e Gazetaréve té Magedonisé (SHGM) ka njé séré pikash té forta gé e pozicionojné
até mjaft lart né peizazhin gazetaresk. Mé e spikatura prej tyre éshté anétarésimiilarm-
ishém,icilijovetém pasqgyronfushéveprimin e profesionit, por gjithashtuthekson parimet
gjithépérfshirése té SHGM. Angazhimi i organizatés pér té pérqafuar shumegjuhésineé rrit
meé tej qasjen dhe réndésingé e tij né njé boté gjithnjé e mé té globalizuar.

Qéndrueshméria financiare éshté njé tjetér aset i réndésishém pér SHGM-ng, ndonése
mund té shihet edhe si sfidé, duke pasur parasysh se financimi i punés s€ organizatés
ende mbahet pérmes granteve nga donatorét. Si njé partner i besueshém, SHGM gézon
respekt té gjeré né komunitetin e medias, duke nxitur marrédhénie té géndrueshme dhe
bashképunime gé pérforcojné ndikimin e saj. Né gendér té misionit té saj éshté mbrojtja
e gazetaréve, njé mandat gé SHGM e pérmbush me pérkushtim té vendosur, duke rrén-
josur njé ndjenjé sigurie dhe solidariteti né komunitetin gazetaresk.

E pajisur me pajisjet e nevojshme pér té pérmbushur nevojat e ndryshme té anétaréve té
saj, zyra e SHGM-sé shérben si njé gendér burimore shumé e réndésishme né peizazhin
aktual. Gjithashtu, organizata béri hapa té réndésishém né ngritjen dhe mbéshtetjen e
gendrave rajonale, duke forcuar shtrirjen dhe ndikimin e saj né té gjithé vendin.

Pavarésisht nga pikat e forta té tij té réndésishme, SHGM pérballet me disa sfida té
brendshme gé kérkojné vémendje dhe zgjidhje. Mé e réndésishmja prej tyre éshté ¢éshtja
e shumeés sé ulét pér kuotén e anétarésimit, e cila jo vetém kufizon burimet financiare té
organizatés, por edhe vé né piképyetje géndrueshmériné e saj afatgjaté. Niveli relativisht
i moderuar i arsimit joformal midis anétaréve té SHGM-sé éshté njé tjetér shgetésim, i cili
thekson nevojén pér iniciativa té synuara pér té pérmirésuar zhvillimin profesional dhe
ekspertizén brenda anétaréve.

Pér mé tepér, pércaktimi i kompetencave ndérmjet SHGM-sé dhe Sindikatit mbetet disi
i pagarté, gjé gé potencialisht pengon bashképunimin dhe koordinimin efektiv ndérmjet
dy subjekteve. Né ményré té ngjashme, ndérkohé gé pérpjekjet vetérregulluese jané né
vazhdim, ekziston nevoja pér rritjen e ndérgjegjésimit dhe angazhimit pér té konsoliduar
né ményré efektive kéto pérpjekje.

Varésia e organizatés nga grantet nxjerr né pah njé cenueshméri themelore gé lidhet me
rrjedhat e luhatshme té financimit (si dhe temat me interes/fokus té favorizuara nga ko-
munitetii donatoréve), gjé qé kérkon njé model té ardhurash mé té larmishém pér opera-
cione té géndrueshme.
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Duke |évizur népér peizazhin mediatik né zhvillim, SHGM éshté gati té shfrytézojé njé séré
mundésish qé kané potencialin pér rritje dhe ndikim transformues. Domethéng, mundésia
e pérmirésimit té kuadrit ligjor, vecanérisht Ligjit pér Media dhe ligjit pér te drejtat e autorit,
éshté njé menyré gé strategjia té forcojé integritetin dhe pérgjegjésiné gazetareske.

Investimi né trajnim dhe edukim pér teknologjité e reja, duke pérfshiré inteligjencén
artificiale, éshté njé ményré tjetér pér SHGM-né pér té pérmirésuar aftésité dhe pér-
shtatshmériné e anétaréve té saj né njé mjedis gjithnjé e mé té dixhitalizuar. Bashképun-
imi me Sindikatin Gazetaréve ofron mundési té mira avokimi pér pérmirésimin e statusit
social dhe kushteve té punés sé gazetaréve, duke forcuar zérin kolektiv té profesionit.

Pérvec késaj, krijimiinjé fondi té produkteve mediatike premton té nxisé inovacionin dhe
géndrueshmeériné né industri, duke ofruar mbéshtetje thelbésore pér gazetariné e pavar-
ur dhe pérpjekjet krijuese.

Kércénimet:

Mes peizazhit t€ mundésive, SHGM pérballet edhe me njé séré kércénimesh té jashtme
gé paragesin sfida té rendésishme pér misionin dhe operacionet e saj. Mé me ndikim jané
kércénimet politike, té cilat karakterizohen nga erozioni i lirisé sé medias dhe pérhapja e
masave té censurés gé cenojné autonominé dhe integritetin e punés gazetareske.

Mungesa e vullnetit politik pér té pérmirésuar rregullimin e hapésirés mediatike i pér-
forcon kéto sfida, dhe pér kété arsye pasiguria dhe cenueshmeéria vazhdojné né hapésirén
mediatike. Progresi teknologjik, ndonése ofron potencial té madh pér inovacion, éshté
gjithashtu njé thiké me dy tehe, me ndryshimet gqé ecin me njé ritém meé té shpejté se sa
pérpjekjet pér té pérshtatur dhe pér té zbutur rreziget shogéruese.

Kushtet ekonomike pérkegésojné me tej sfidat me té cilat pérballet SHGM, duke ushtruar
presion mbi burimet financiare dhe kémbénguljen organizative. Reforma e institucione-
ve kryesore si Shérbimi Transmetues Publik (RTM) dhe Agjencia pér Shérbime Mediatike
Audio dhe Audiovizive (rregullatorii medias) sjell me vete pagartési shtesé, duke theksuar
nevojén pér angazhim dhe avokim proaktiv pér mbrojtjen e interesave té gazetaréve dhe
ekosistemi mé i gjeré mediatik.

Né procesin e tejkalimit té kétyre kércénimeve komplekse, SHGM duhet té punojé me
vetédije dhe né ményré proaktive, duke drejtuar forcat dhe mundésité e saj pér té forcuar
géndrueshmeériné e saj dhe pér té guar pérpara misionin e saj pér té promovuar pérsos-
mériné dhe integritetin gazetaresk né Magedoniné e Veriut dhe mé gjere.
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ﬁﬁ-l Prioritetet zhvillimore organizative per
vitin 2023-2026

Né pérpjekje pér té pérmbushur géllimet e saj strategjike, SHGM ka identifikuar synimet e
méposhtme kur béhet fjalé péravancimin e kapaciteteve organizative dhe institucionale.

Rritja e pjesémarrjes sé anétaréve né vendimmarrjen institucio-
nale do té arrihet pérmes:

Pérmirésimit té komunikimit té brendshém duke ekzaminuar nev-
ojat e anétaréve, duke rishikuar strategjiné e komunikimit dhe
duke marré parasysh pérfshirjen e metodave dhe platformave té
reja, dhe duke vlerésuar rrequllisht kénagésiné dhe rezultatet e

LT anétarésimit (dmth., efektivitetin).

organizativ I:

Angazhimi i pérforcuar i anétaréve né avokim will be secured
throughincreased field presence, higherand more reqular partic-
ipation of members in defining key areas for engagement, policy
drafting and promotion. Also, established journalists - members
of the organization will be invited to take part in public campaigns
that will serve to promote professionalism in journalism.

Rritja e dukshmérisé dhe angazhimit nga gendrat rajonale do té
arrihet pérmes:

Ekzaminimit té rolit, kapacitetit dhe rezultateve té punés sé gen-
drave rajonale dhe kontekstit lokal relevant pér punén e gaze-
taréve - né bashképunim me pérfagésuesit rajonal. Kjo do té
béhet me géllim qé té ripércaktohen detyrat e punés pér gendrat
rajonale dhe pérfagésuesit, té pércaktohen géllimet pér vitet né
vijim dhe té forcohen kompetencat pér realizimin e ndryshim-
it - d.m.th. rritjen e kapaciteteve pér mbledhjen dhe raportimin
e shkeljeve té lirisé sé shprehjes dhe té drejtave té gazetarisé,
pérmirésimin e shikueshmeérisé dhe integrimit me mediat lokale
dhe komunitetin gazetaresk et;.

Objektivi
organizativ II:

Rezultatet e arritura né kété fushé do té konfirmohen nga an-
gazhimiishtuariqgendrave rajonale dhe pérfagésuesve té tyre me
komunitetet e mediave lokale, gjé gé mund té matet me numrin
e madh té raportimeve té incidenteve, kércénimeve dhe sulmeve
gé arrijné né gendrat rajonale té SHGM-sé nga gazetarét lokal.
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Kompetencat dhe aktivitetet e avancuara qé pérfshijné avokim-
in publik pér liriné e medias do té arrihen pérmes:

Forcimit té kapaciteteve té zyrés ekzekutive té SHGM-sé dhe
angazhimi i anétaréve té organeve drejtuese né ngjarje me shi-
kueshméri publike pér liriné e shprehjes dhe té drejtat e gaze-
taréve, dhe me forcimin e rolit té Gjykatés sé Nderit té Shoqatés
pér té shqyrtuar, informuar dhe inkurajuar debatin publik mbi
standardet profesionale dhe shkeljet e Kodit té Sjelljes.

Objektivi
organizativ lll:

ﬂﬁ-l Plani financiar pér vitet 2023-2026
Buxheti mesatar vjetori SHGM-sé né periudhén e méparshme katérvjecare 2019-2022 ishte

350,000 euro dhe financohej nga disa burime: financimi i projekteve nga donatoré té ndry-
shém(mé shumé se 98%), té ardhurat nga giraté dhe tarifat e anétarésimit (mé pak se 2 %).

Projeksioni i buxhetit pér periudhén katérvjecare té kétij Plani Strategjik (2023-2026)
éshté béré mbi bazén e Planit té detajuar té Aktiviteteve dhe Burimeve (Shtojca 1), i cili
pasqyron arritjen e synimeve kryesore té pércaktuara. Ai pérfshin tre skenaré té ndry-
shém buxhetor vjetor: minimal, optimal dhe maksimal.

Skenari minimal vlen vetém pér fondet e siguruara ose té réné dakord tashmé. Skenari
maksimal pérfshin kérkesat, pra aplikimet né pritje té njé vendimi (té cilat tashmé jané
dorézuar ose jané né pérgatitje), si dhe aplikacionet e planifikuara(pér thirrjet gé nuk jané
publikuar ende). Skenari optimal éshté ai né mes, me shanse reale pér té marré ato fonde.
(shGM parashikon njé skenar optimal prej rreth 350,000 euro né vit).

Pjesa mé e madhe e té ardhurave vjetore (rreth 97%) pritet nga donacionet (financimet e
bazuara né projekte dhe grante operative/grantet pér kostot bazé), té cilat pér nga qél-
limi dhe afatet kohore hyjné né kategoriné e fondeve té dedikuara pér projekte (té ku-
fizuara). Pér mé tepér, né organizaté do té rrjedhin té ardhura relativisht té vogla por té
géndrueshme (rreth 3%) edhe nga giraté dhe tarifat e anétarésimit.

Donatorét mé té médhenj pér SHGM-né pér momentin (me financim té siguruar pér peri-
udhén 2023-2025) jané Bashkimi Evropian (BE), Programi i Kombeve té Bashkuara pér
Zhvillim (UNDP) dhe Sigrid RausingTrust (SRT). Disa grante té rangut t& mesém (20,000
€ deri né 40,000 €) pér periudhén 2023-2024 ofrohen nga Free-Press Unlimited (FPU),
Organizata e Kombeve té Bashkuara pér Arsim, Shkencé dhe Kulturé (UNESCO) dhe Fed-
erata Evropiane e Gazetaréve (EFJ). Pérvec késaj, mbéshtetje (nga 10,000 deri né 15,000
euro)éshté ofruar nga Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé(0OSBE)dhe Fon-
dacioni Konrad Adenauer (KAS). Pritshmérité e SHGM-sé pér mobilizimin e fondeve sht-
esé pér periudhén strategjike lidhen me ofrimin e mbéshtetjes financiare pérmes NDI-s§,
USAID-it, si dhe nga ambasadat dhe donatorét e tjeré té mundshém (si Instituti Goethe,
CivilRightsDefenders, etj.). Té ardhurat mesatare vjetore nga giraté dhe anétarésimi pér
organizatén pritet té shkojné nga 13,000 deri né 15,000 euro.
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Shpenzimet jané planifikuar né njé normé mesatare prej 75% pér aktivitetet vjetore té
programit/projektit dhe 25% pér kostot operative (kostot e punonjésve dhe shpenzimet
e pérgjithshme).

ﬁﬁ-l RAnaliza e rrezikut dhe zbutja

Né lidhje me objektivin e paré Kyg, rreziget e mundshme jané:

Gazetarét mund té pérballen me presion ose frikésim nga subjektet politike qé
kérkojné té ushtrojné ndikim ose kontroll mbi narrativat mediatike, duke guar né
autocensureé ose raportime té komprometuara.

Cenueshméria ekonomike: Mediat, vecanérisht ato mé té voglat ose té pavarura,
mund té pérballen me presione financiare gé mund té kércénojné aftésiné e tyre
pér t'i dhéné pérparési sigurisé sé gazetaréve ose pér t'i rezistuar ndikimeve té
jashtme.

Mbrojtja e pamjaftueshme ligjore: ligjet ekzistuese mund té mos ofrojné mbro-
jtje té mjaftueshme kundér kércénimeve ose dhunés drejtuar gazetaréve. Pér mé
tepér, mund té keté moszbatim ose procese té gjataligjore, duke i |Ené gazetarét
té pambrojtur ndérkohé.

Kércénimet dixhitale: Me rritjen e gazetarisé dixhitale dhe platformave online,
gazetarét jané gjithnjé e mé té ekspozuar ndaj sulmeve kibernetike, ngacmimeve
né internet dhe gjurmimit dixhital, duke rrezikuar potencialisht siguriné e tyre
dhe besueshmériné e burimeve té tyre.

Trajnim dhe burime té pamjaftueshme: Gazetarét dhe punonjésit e medias
mund té mos kené trajnimin ose burimet e nevojshme pér t'u marré me situata
potencialisht té rrezikshme, qofshin ato né zonat e konfliktit, né mitingje politike
ose kur merren me ¢éshtje té ndjeshme.

Perceptimi dhe besimi i publikut: Rénia e besimit té publikut né media mund
té cojé né rritjen e padurimit me gazetarét, gjé gé do té conte né mé shumeé
véshtirési dhe rrezige té mundshme né mjedisin e tyre té punés

Tendencat globale té medias: Faktorét e jashtém, si ndryshimet globale né kon-
sumin e pérmbajtjes mediatike ose tensionet politike ndérkombétare, mund té
ndikojné né ményré indirekte né peizazhin e sigurisé pér gazetarét né Magedon-
iné e Veriut.

Pérgjigjet e vonuara institucionale: Pérgjigjet e ngadalta ose joadekuate ngain-
stitucionet, qofshin ato té zbatimit té ligjit apo organizatat mediatike, mund t'i
IEné gazetarét té ekspozuar ndaj kércénimeve té menjéhershme ose dobésive
afatgjata.

Ngurrimi pér té raportuar: Gazetarét, pér shkak té frikés nga hakmarrja, mung-
esés sé besimit né sistem ose shgetésimeve pér pasojat profesionale, mund té
ndihen té pasigurt/ngurrues kur raportojné kércénime ose sulme.
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Rreziget kryesore qé lidhen me objektivin e dyté Kyc jané:

Presionet editoriale: Pronarét ose sponsorét e mediave mund té ndikojné né
vendimet editoriale, duke guar né raportim té njeanshém ose mbytje té historive
gé jané né kundérshtim me interesat e tyre.

Mungesa e fuqgisé punétore té kualifikuar: Mungesa e gazetaréve, redaktoréve
ose personelit teknik té trajnuar si¢ duhet mund té pengojé prodhimin e pérmba-
jties me cilési té larté, vecanérisht né fusha té specializuara si gazetaria e bazuar
né té dhéna ose tregimi multimedial.

Fragmentimi i audiencés: Me rritjen e numrit té platformave dhe mediave dixhi-
tale gé synojné audienca té vogla dhe specifike, mediat tradicionale mund té kené
véshtirési né ruajtjen e ndérveprimit me audiencén, duke guar né kompromisin e
mundshém té cilésisé sé pérmbajtjes pér shkak té ndjekjes sé temave né trend.

Pengesat ligjore dhe rregullatore: Ligjet ose rrequlloret kufizuese, si ligji pér
shpifjen, mund t'i pengojné gazetarét té ndjekin histori té caktuara ose té shpre-
hin piképamje kritike.

Qasja né informacion: Sfidat né gasjen né burime, dokumente ose té dhéna té
besueshme mund té pengojné raportimin hetimor ose proceset e kontrollit té
fakteve, duke ndikuar né cilésiné e pérgjithshme té pérmbajtjes.

Mekanizmat e reagimit dhe llogaridhénies: Mungesa e kanaleve té forta té re-
agimit ose mungesa e mekanizmave transparenté té llogaridhénies mund té re-
zultojé gé media té jeté mé pak e pérgjegjshme ndaj nevojave ose shgetésimeve
té audiencés, duke ndikuar né réndésiné dhe cilésiné e pérmbajtjes.

Pér sai pérket objektivit té Treté, rreziqet kryesore jané:

Rezistenca politike: Mbajtésit e posteve publike mund t'i rezistojné ndryshimit
pér shkak té axhendave politike, interesave personale ose kércénimeve té per-
ceptuara ndaj pushtetit ose ndikimit té tyre, duke penguar zbatimin e ligjeve ose
futjen e politikave té reja.

Inercia burokratike: Letargjia institucionale ose joefikasiteti né sistemet buro-
kratike mund té ngadalésojé ose pengojé zbatimin efektiv té ligjeve ekzistuese
dhe formulimin e zgjidhjeve t€ reja té politikave.

Mungesa e ndérgjegjésimit ose ekspertizés: Mbajtésve té funksioneve publike
mund t'u mungojné ndérgjegjésimi, trajnimi ose ekspertiza e nevojshme pér té
kuptuar nuancat e ligjeve té medias ose pasojat e ndryshimeve té politikave pub-
like, duke cuar né zbatim ose mbikéqyrje té dobét.

Ndikimet e jashtme: Aktorét e jashtém, subjektet ndérkombétare, vendet e
tjera, interesi i vecanté i biznesit apo korporatave, mund té imponojné ndikimin
e tyre né vendimet politike ose né zbatimin e ligjeve, duke i drejtuar ato kundér
interesit publik.

Kéto tregues rrezigesh jané vendimtare dhe mund té kené njé ndikim té rendésishém né
objektivin e caktuar. Ato mund té shérbejné si pika gendrore pér strategjité pér té zbutur

SHOQATA E GAZETAREVE TE MAQEDONISE - PLANI STRATEGJIK PER VITIN 2023-2026 2‘|




ose adresuar sfidat e mundshme né pérmirésimin e zbatimit té ligjeve dhe zgjidhjeve té
politikave.

Pérpjekjet e SHGM-sé pér té forcuar dukshmériné dhe praniné e saj né terren, bazén
mbéshtetése dhe njerézit me mendje té njéjté do té jené njé faktor thelbésor lehtésues
pér té tre qéllimet. Pér té zbutur kéto rrezige dhe pér té mbrojtur lirité e medias né Ma-
gedoniné e Veriut, éshté thelbésore gé SHGM té pérmirésojé protokollet e sigurisé pér
gazetarét, t'u japé atyre meé shumé fuqi pérmes zgjidhjeve ligjore, té diversifikojé burimet
e financimit pér gazetari cilésore, té forcojé pavarésiné editoriale, té thjeshtojé proce-
set burokratike dhe t'i japé pérparési mediave cilésore dhe profesionale dhe raportimit
gé éshté me rezistent ndaj presioneve té jashtme pérmes bashképunimit, trajnimit dhe
avokimit.

Aneks i Planit Strategjik té SHGM 2023-2026

Aneksi |: Kuadri pér vlerésimin e rezultateve
Aneksi ll: Plani pér veprimet dhe burimet

Aneksi lll: Analiza SWOT

Aneksi IV: Anketa e Anétarésisé

Aneksi V: Shénime nga diskutimet né fokus grupe
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Ky dokument éshté prodhuar me mbéshtetjen financiare té Bashkimit Evropian. PErmbajtja e tij éshté
pérgjegjési e vetme e Shogatés sé Gazetaréve té Magedonisé dhe nuk pasgyron domosdoshmérisht
piképamjet e Bashkimit Evropian.
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Sfidat kryesore pér gazetariné né Magedoniné e Veriut gjaté vitit 2023

Situata pér gazetarét dhe mediat né Magedoniné e Veriut éshté pérmirésuar ndjeshém
vitet e fundit, si¢ tregohet né raportet kryesore vjetore té Komisionit Evropian ose Re-
porteréve pa Kufij (RsF) té cilét e renditén Magedoniné e Veriut té 38-&n né Indeksin e
Lirisé sé Medias(krahasuar me té 57-én né 2022). Arritjet mé té dukshme né vitet e fundit
jané arritur né sferén legjislative, me ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér Pérgjegjésiné
Civile pér Shpifje dhe Fyerje, si dhe me ndryshimin dhe plotésimin e Kodit Penal pér siguri
meé té madhe té gazetaréve né puné. Pér me tepér, emérimiinjé prokurori special né Shk-
up - i cili do té mbikéqyreé rastet penale g€ pérfshijné sulme ndaj gazetaréve dhe punon-
jésve té mediave - pritet té ¢ojé né njé hetim mé efektiv té sulmeve ndaj gazetaréve.

Sipas raportit té pérgatitur nga Misioni Ndérkombétar pér Skanimin e Gjendjes s€ Lirisé sé
Medias né Magedoniné e Veriut, ekosistemi mediatik sot €shté mé i shéndetshém se mée paré,
dhe sipas gazetaréve, ka kushte mé té favorshme pér raportim pér ¢céshtje té ndjeshme me
interes publik - pérfshiré raportimin mbi korrupsionin. Megjithaté, gazetarét jané ende né njé
pozité té véshtiré pér shkak té kushteve té pasigurta té punés, mospérfilljes sé té drejtave té
punés dhe kércénimeve dhe ngacmimeve té drejtuara, veganérisht ndaj gazetareve femra.
Kushtet e punés dhe té drejtat e punés jané pérmendur vazhdimisht gjaté planifikimit strate-
gjik nga anétarét e Bordit Drejtues té SHGM-s€, duke apeluar pér njé shkallé mé té larté té
bashképunimit me Sindikatén e Pavarur té Gazetaréve dhe Punétoréve té Medias.

Né punétoriné e planifikimit strategjik, u konstatua se ¢do grup gazetarésh pérballet me njé
shkallé té caktuar cenueshmérie - gazetaré té rinj dhe gazetaré té moshuar, ata gé punojné
né servisin publik, si dhe ata gé punojné né media private, gazetaré gé punojné pér shtépi
mé té médha mediatike, si dhe gazetaré gé punojné né media mé té vogla lokale dhe rajo-
nale. Prandaj, puna e SHGM-sé né periudhén e ardhshme do té duhet té€ segmentohet - pér
té mbuluar né ményré adekuate sfidat pér secilin grup gazetarésh, qofté duke punuar me
seksione té veganta(p.sh. seksionii kameramanéve) ose duke organizuar projekte dhe fus-
hata té vecanta(si né rastin konkret té gazetaréve lokal apo té gazetareve femra).

Gjetjet e planifikimit strategjik tregojné gjithashtu pér fusha kyce ku problemet vazhdo-
jné té mbeten, si¢c éshté Ligji pér té Drejtén e Autorit gé nuk i identifikon gazetarét si kri-
jues té pérmbajtjes origjinale. Njé ¢éshtje tjetér gé u ngrit ka té béjé me sfidat e zbatimit
té Ligjit pér Qasje té Liré né Informacionet me Karrakter Publik. Sipas gazetaréve, insti-
tucionet gjithnjé e mé shumé po mbyllen, gjé gé éshté njé pengesé e konsiderueshme pér
raportim né kohé dhe té sakté dhe SHGM do duhet ta trajtojé kété ¢céshtje.

Sfida tjetér e identifikuar ka té béjé me tregun mediatik né térési, i cili éshté i ngopur me
njé numeér té madh portalesh online me njé strukturé pronésie jo transparente, té cilat nx-
isin debate publike me njé numér té madh dezinformatash dhe gjysmé té vértetash - cka
bén gé puna e mediave profesionale té jeté shumeé e véshtiré. PEr mé tepér, u idenfitikuan
edhe sfida té caktuara né lidhje me pérpjekjen pér revokimin e vendimit pér ndalimin e
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reklamave shtetérore né mediat komerciale (gé imponon rrezikun e ndérhyrjes politike
né raportimin mediatik). Konkluzioni i pérgjithshém éshté se ndarja e fondeve pér mediat
duhet té béhet mé transparente dhe e barabarté, pér té siguruar mosdiskriminim, pro-
porcionalitet dhe objektivitet né shpérndarjen e fondeve publike - né pérputhje me até gé
propozohet nga Ligji Evropian pér Liriné e Mediave.

Sé fundi, njé nga problemet kryesore té identifikuara gjaté pérgatitjes sé strategjisé sé re ka
té béjé merénien e besimit té publikut né media dhe mungesén e interesit pér gazetariné - tek
breziiri. Pérfagésuesit e Bordit Drejtues té SHGM-sé propozuan disa masa pér popullarizimin
e profesionit - nga vizitat né shkollat e mesme dhe bashképunimi produktiv me universitetet
dhe departamentet e gazetarisé pérmes kurrikulave té pérshtatura miré, deri te organizimi
i ngjarjeve publike dhe cmimeve gazetareske, kjo éshté njé fushé ku Bordi Udhéheqés dhe
seksioniigazetaréve té rinji formuar sé fundminé SHGM do té kérkojné ményra pér té zbuluar
pérse gazetaria po humbet popullaritetin e saj dhe si té rivendoset ndérveprimi me té rinjté.

Cfaré shpreson té arrijé SHGM

Strategjia e re e SHGM-sé bazohet né njé analizé té kontekstit aktual lokal (problemeve
dhe nevojave) duke marré parasysh parimet e parashikuara né Ligjin Evropian pér Liriné e
Medias, i cili synon té mbrojé rolin thelbésor té medias né njé shogéri demokratike, duke
mbrojtur median nga ndérhyrja né liriné e tyre editoriale, duke parandaluar pérdorimin e
spyware kundér gazetaréve dhe familjeve té tyre, duke kérkuar transparencé té struk-
turés sé pronésisé sé medias, duke siguruar financim té géndrueshém pér mediat e ser-
visit publik dhe duke krijuar detyrime té reja pér transparencé né reklamat shtetérore.

Teoria e ndryshimit pér Strategjiné e re té SHGM-sé pér vitin 2023-2026 parashikon se té
drejtat e gazetaréve, lirité e medias dhe pluralizmi do té avancojné kur:

— (Gazetarét do té jené té sigurt dhe mé miré té mbrojtur gjaté kryerjes sé punés sé tyre,
—> Media do t'i pérmbahet mé miré Kodit té Etikés dhe standardeve profesionale,
Ligjet dhe institucionet do té mbéshtesin liriné e shprehjes dhe median né pér-
puthje me standardet ndérkombétare dhe
Shteti do té njohé vlerén e pluralizmit mediatik duke mundésuar akses transpar
ent dhe té barabarté né fonde pér prodhimin e pérmbajtjeve me interes publik.

Jané parashikuar tre rezultate si shtylla té Strategjisé sé re té SHGM-sé pér vitin 2023-2026.

Rezultati i paré (Siguria e géndrueshme e gazetaréve dhe punonjésve té medias né Ma-
gedoniné e Veriut) tregon se né ményré gé gazetarét dhe mediat t& mbrohen mé miré né
gé té mund té béjné punén e tyre, shteti duhet té pérmirésojé pérputhjen me standardet
ndérkombétare qé garantojné siguriné e gazetaréve, ndérsa gazetarét dhe punonjésit e
medias duhet té pérmirésojné njohurité e sigurisé dhe té kené gasje né mbéshtetje lig-
jore dhe psikologjike (aktualisht ofrohet ekskluzivisht nga SHGM).

Prandaj, aktivitetet kryesore né kuadér té Rezultatit té Paré parashikojné edukimin dhe
gasjen né shérbime pér gazetarét (me fokus té vecanté né gazetaret femra dhe gazetarét
lokal), por edhe punén e avokimit pér pérmirésimin e zbatimit té ligjeve ekzistuese dhe
forcimin e mekanizmit kombétar pér siguriné e gazetaréve.

Aktivitetet kryesore qé synojné gazetarét pérfshijné gasjen né shérbime (ndihmé juridike
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falas dhe mbéshtetje psikologjike), si dhe trajnime, trajnime speciale (si trajnimi pér sig-
uriné pér gazetarét dhe tema té tjera relevante pérmes - Akademisé pér Gazetarét dhe
Punétorét e Medias T-AJM). zhvillimit té kurrikulave, diskutimet me kryeredaktorét dhe
drejtuesit e medias etj. Shérbimet e anétaréve nuk pérjashtojné pérdoruesit e tjeré dhe
gasjen né shérbime dhe produkte nga palét e interesuara publike dhe komerciale.

Kur béhet fjalé pér aktivitetet qé synojné palét kryesore té interesuara, fokusi éshté né
mbajtjen e aktiviteteve monitoruese, publikimin e njoftimeve né media dhe raporteve
speciale, por edhe propozimin e ndryshimeve té géndrueshme né politikat publike - né
bashképunim me aktoreé té tjeré pérkatés kombétaré dhe ndérkombétaré.

Rezultati i dyté (Pérmirésimi i kushteve pér prodhimin e pérmbajtjes mediatike cilésore
me interes publik) njeh nevojén pér té vazhduar angazhimin me komunitetin mediatik né
lidhje me respektimin e standardeve profesionale, duke ngritur njé debat mbi nevojén pér
té siguruar gasje té barabarté dhe transparente né financimin publik té€ pérmbajtjeve medi-
atike me interes publik - gjé gé kércénohet seriozisht pér shkak té tkurrjes sé trequt medi-
atik dhe rénies sé vazhdueshme té standardeve té lirisé sé medias né sferén dixhitale.

Aktivitetet kryesore gé synojné respektimin mé té miré té standardeve profesionale pérf-
shijné trajnime dhe diskutime té mbyllura dhe publike, por edhe konsultime té gjera qé
synojné ndryshimin e Kodit ekzistues té Etikés pér té pérfshiré té gjitha ndryshimet qé
lidhen me punén gazetareske né momentin aktual global. Njé nga ngjarjet kyce lidhur me
edukimin e gazetaréve éshté themelimii Akademisé sé Trajnimit pér gazetaré dhe punon-
jés mediatiké - nén kujdesin e SHGM-sé. Fokusi do t€ jeté gjithashtu né pérmirésimin e
bashképunimit produktiv me universitetet dhe departamentet e gazetarisé pérmes kur-
rikulave té krijuara sipas nevojave.

Aktivitetet gé synojné krijimin e njé mjedisi té favorshém pér pluralizmin mediatik, sic désh-
mohet nga prodhimi i pérmbajtjes cilésore me interes publik, do té jené disi mé komplekse,
pasi do té pérfshijné fushata serioze pér ndértimin e koalicioneve, fushata informuese edu-
kative pér publikun e gjeré, propozimin e zgjidhjeve té géndrueshme pér politikat publike
- t& marra si rezultat i mobilizimit t& komunitetit té gjeré mediatik dhe t& ngjashme. Eshté e
réndésishme té shtohet se SHGM tashmé ka ndérmarré hapa né kété drejtim duke deklaru-
ar idené e krijimit té njé fondi pér pluralizmin mediatik - qé synon té sigurojé qasje trans-
parente dhe té barabarté né financimin publik pér pérmbajtjen mediatike me interes publik

- né pérputhje me rekomandimet e dhéna nga Ligji Evropian pér Liriné e Mediave.

Rezultati i treté (Bartésit e funksioneve publike inkurajohen té pérmirésojné zbatimin e
ligjeve ekzistuese dhe té ofrojné zgjidhje té reja pér politikat publike) pérfagéson njé pérg-
jigje té drejtpérdrejté ndaj problemeve kryesore né tre fushat e nénvizuara nga anétarét
e SHGM-sé. Fusha e paré e temés ka té béjé me Ligjin pér té Drejtén e Autorit dhe nevo-
jén pér té njohur gazetarét si prodhues té pérmbajtjes origjinale. Fusha e dyté tematike
i referohet mbylljes sé institucioneve ndaj medias dhe zbatimit joadekuat té Ligjit pér
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Qasje té Liré né Informacionet Publike. Fusha e treté e shgetésimit lidhet me pérpjekjet
e nevojshme pér té kundérshtuar pérdorimin e padive strategjike kundér pjesémarrjes
publike (SLAPPs) né pérputhje me rekomandimet e pérgatitura nga Késhilli i Evropés.

Aktivitetet brenda késaj konkluze pérfshijné njé séré veprimesh avokuese - nga anal-
izimi dhe pérgatitja e inputeve té politikave publike deri te bashkimi i forcave me indi-
vidé dhe grupe me té njéjtin mendim né pérpjekjet pér té adresuar sé bashku proble-
met ekzistuese, duke propozuar, pérséri zgjidhje té géndrueshme té politikave publike
qé adresojné problemet e identifikuara. Pér té arritur rezultate té réndésishme né kété
fushé, SHGM-sé do t'i duhet té identifikojé aleaté té rinj (si pérfagésues té komunitetit
akademik, por edhe gjyqtaré dhe prokuroré) dhe té zgjedhé me kujdes palét kryesore té
interesuara (kombétare dhe ndérkombétare) gé kané interesin mé té madh, duke ndikuar
né ndryshimet e politikave publike.

SHOQATA E GAZETAREVE TE MAOEDONISE - PLANI STRATEGJIK PER VITIN 2023-2026, ANEKSI b




ANEKSI | - KORNIZA E VLERESIMIT TE

REZULTATEVE (RAF)

Kuadri ligjor dhe institucional i forcuar mbron té drejtat e gazetaréve dhe punonjésve té medias,
lirité e medias dhe pluralizmin né Magedoniné e Veriut

C1: Siguri e géndrueshme* e
gazetaréve dhe punonjésve té
medias né Magedoniné e Ve-
riut(* fizike, ligjore, psikolog-

jike, dixhitale)

1.1. Gazetarét
dhe punon-
jésit e medias
jané mé té sig-
urt dhe mé té
mbrojtur pér
té béré punén
e tyre

Gazetarét
dhe punon-
jésit e medias
kané gasje né
mbéshtetjen
ligjore dhe
psikologjike
té ofruar nga
SHGM

Gazetarét,
me fokus té
vecanté te
graté dhe
gazetarét lo-
kal, té pérgat-
itur mé miré
pér té mbro-
jtur veten né
internet dhe
né realitet

1.2. Pér-
puthshmeéri e
pérmirésuar
me standardet
ndérkom-
bétare qé
garantojné
siguriné e
gazetaréve

Mbajtésit e
funksioneve
publike inku-
rajohen té
pérmirésojné
kuadrin ligjor

" dheinsti-

tucional pér té
pérmirésuar
siguriné e
gazetaréve

Presioni i
vazhdueshém
ndaj bartésve
té funksion-
eve publike
duke kérkuar
llogari né rast
kércénimesh/
sulmesh ndaj
gazetaréve

C2: Pérmirésimi i kushteve pér
prodhimin e pérmbajtjes medi-
atike me interes publik me cilési

té larté

2.1. Angazhim
mé i madh pér
zbatimin e
Kodit té Etikés
gazetareske
nga gazetarét
dhe komuniteti
mediatik

Kodi i Etikés

sé Gazetaréve
éshté pérdité-
suar (pér té
pasqyruar ndry-
shimet né pei-
zazhin mediatik
dhe céshtjet gé
kané lindur me
teknologjité e
reja)

Gazetarét dhe
punonjésit e
medias avanco-
jné njohurité e
tyre pérrapor-
timin etik

2.2 Shteti
inkurajohet té
ofrojé gasje
té drejté dhe
mundési pér

financimin e

prodhimit té
pérmbajtjes
mediatike me
interes publik

Bartésit pér-
katés té funk-

sioneve publike

jané té njohur
me nevojat pér
sigurimin e njé
fondi publik
pér pluralizmin
mediatik

Shogeéria civile
dhe aleatét e
sektorit té me-
dias mbésht-
esin ndérgjeg-
jésimin publik
dhe debatet e
politikave mbi
nevojén pér

té mbrojtur
prodhimin e
pérmbajtjes
mediatike me
interes publik

C3: Mbajtésit e funksioneve pub-
like inkurajohen té pérmirésojné
zbatimin e ligjeve ekzistuese dhe
té ofrojné zgjidhje té reja dhe té
pérmirésuara pérmes politikave

publike

3.1. Mbajtésit
e synuar té
funksioneve
publike inku-
rajohen té
pérmirésojné
kuadrin ligjor
dhe institucio-
nal

Aleatét pér-
katés ndér-
kombétaré
dhe aktorét
kombétaré

té njohur me
gjetjet e do-
Kumenteve té
politikave

SHGM dhe
partnerét
mbledhin,
analizojné dhe
pérgatisin té
dhéna pérté
mbéshtetur
veprimin e
pérbashkét té
avokimit

3.2. Shoqgéria
civile, media
dhe publiku
po mobilizo-
hen pér té
mbrojtur lirité
e medias dhe
pluralizmin
mediatik

Aktorét pér-
katés civilé
dhe mediatiké
inkurajohen té
marrin pjesé
né debatin e

~ politikave dhe

veprimet e
avokimit

SHGM dhe
partnerét
mbledhin,
analizojné dhe
pérgatisin té
dhéna pér té
mbéshtetur
veprimin e
pérbashkét té
avokimit



Efekti: Korniza e forcuar ligjore dhe institucionale mbron té drejtat e gazetaréve dhe punon-
jésve té medias, lirité e medias dhe pluralizmin né Maqedoniné e Veriut

Rezultati 1: Siguri e géndrueshme* e gazetaréve dhe punonjésve té medias né Magedoniné e

Veriut (*fizike, ligjore, psikologjike, dixhitale)

1.1. Gazetarét dhe punonjésit e medias jané
meé té sigurt dhe mé té mbrojtur pér té kryer
punén e tyre

Gazetarét dhe punonjésit e medias kané gasje
né mbéshtetjen ligjore dhe psikologjike té
ofruar nga SHGM.

Veprimet kryesore qé do té ndérmerren nga

SHGM:

« Asistenceé ligjore falas pér gazetarét dhe
punonjésit e medias

« Mbéshtetje psikologjike falas pér gaze-
tarét dhe punonjésit e medias

Treguesit kryesoré:

« Numriigazetaréve dhe punonjésve té
medias gé kané marré mbéshtetje deri né
fund té vitit 2026.

« Programe dhe mjete trajnimi té pérgatitu-
ra/ofruara.

Gazetarét, me fokus té vecanté te graté dhe
gazetarét lokal, té pérgatitur mé miré pér té
mbrojtur veten né internet dhe né realitet.

Veprimet kryesore qé do té ndérmerren nga

SHGM:

« Trajnim pér siguriné e gazetaréve (Trajnim
- Akademia pér gazetaré dhe punétoré
mediatik T-AJM)

« Trajnime speciale pér gazetarét pér té
njohur té drejtén e tyre sipas ligjeve té reja
pérkatése

« Trajnim profesional pér gazetarét
(vecanérisht né fushén e rritjes sé stan-
dardeve etike, por edhe sfidave me intelig-
jencén artificiale)

+ Bisedim me redaktorét dhe menaxherét
e mediave pér pozicionin e gazetaréve né
redaksi

Treguesit kryesoré:

« Numriigazetaréve gé kané kaluar tra-
jnimet

« Numriitakimeve dhe iniciativave té pér-
bashkéta té pérfunduara me redaktorét
dhe menaxherét

1.2. Pérputhshmeéri e pérmirésuar me standar-
det ndérkombétare gé garantojné siguriné e
gazetaréve

Mbajtésit e funksioneve publike inkurajohen
té pérmirésojné kuadrin ligjor dhe institucion-
al pér té pérmirésuar siguriné e gazetaréve

Veprimet kryesore qé do té ndérmerren nga

SHGM:

« Takime dypaléshe me bartésit kryesoré
té funksioneve publike (autoritetet ekze-
kutive duke pérfshiré policing, gjygésorin
duke pérfshiré gjygtarét dhe prokurorét,
anétarét e autoritetit legjislativ...)

« Takime strategjike me aktorét kryesoré
ndérkombétaré

Trequesit kryesoré:
« Numriipolitikave dhe zgjidhjeve té gén-
drueshme té miratuara nga shteti

Presioni i vazhdueshém ndaj bartésve té funk-
sioneve publike duke kérkuar pérgjegjési né
rast kércénimesh/sulmesh ndaj gazetaréve.

Veprimet kryesore qé do té ndérmerren nga

SHGM:

- Fushata pér siguriné e gazetaréve (né niv-
el kombétar dhe pérmes platformés SJUN)

« Zgjidhje té pérgatitura politike

« Monitorimi i aktiviteteve té lidhura me
siguriné

« Raporte dhe informacion pér publikun
e gjeré, organizatat shumépaléshe dhe
avokatét kryesoré ndérkombétaré pér
siguriné e gazetaréve

Treguesit kryesoré:

« Déshmireagimesh publike, raporte

« Numridhe lloji i fushatave, letrat e pozi-
cionit, etj.

« Numridhe lloji i vendimeve té politikave
publike té paraqitura para bartésve té
funksioneve publike
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Efekti: Korniza e forcuar ligjore dhe institucionale mbron té drejtat e gazetaréve dhe punonjésve té medi-
as, lirité e medias dhe pluralizmin né Maqedoniné e Veriut

Rezultati 2: PErmirésimi i kushteve pér prodhimin e pérmbajtjes mediatike té cilésisé sé larté me interes publik

2.1. Rritja e angazhimit pér zbatimin e Kodit té Etikés
gazetareske nga gazetarét dhe komuniteti mediatik

Kodi i Etikés sé Gazetarisé éshté pérditésuar (pér té
pasqgyruar ndryshimet né peizazhin mediatik dhe ¢ésht-
jet qé kané lindur me teknologjité e reja)

Veprimet kryesore gé do té ndérmerren nga SHGM:

« Njé gamé e gjeré konsultimesh me gazetarég, takime
né gendrat rajonale

- Bérjaenjé vlerésimi krahasues té Kodit té Etikés

« Pérgatitja dhe publikimi i Kodit té ri té Etikés pér
Gazetarét né Magedoniné e Veriut

Treguesit kryesoré:

« Numriigazetaréve, redaktoréve dhe pjesémarrésve
té tjeré né proces

« Numriiorganizatave pérkatése té pérfshira né pro-
ceset e konsultimit

« KodiiEtikésipérditésuar

Gazetarét dhe punonjésit e medias avancojné njohurité
e tyre pérraportimin etik.

Veprimet kryesore qé do té ndérmerren nga SHGM:

« Trajnimipérkushtuar gé synon rritjen e ndérgjegjé-
simit pér standardet etike

« Diskutime té mbyllura dhe publike mbi standardet
etike, pérfshiré Forumin e Gazetaréve

« Bashképunim produktiv me universitetet dhe
departamentet e gazetarisé pérmes kurrikulave té
personalizuara

« Veprimet e dukshmérisé (fushaté promovuese)

« Cmime vjetore dhe speciale pér gazetarét

Trequesit kryesoré:

«  Numridhelloji i pjesémarrésve né trajnime dhe ngjarje
« Fushata promovuese

« Artikujt e shpérblyer té prezantuara pér publikun

2.2. Shteti inkurajohet té ofrojé qasje té drejté
dhe mundési pér financimin e prodhimit té pérm-
bajtjes mediatike me interes publik.

Bartésit e funksioneve publike pérkatése jané
té vetédijshém se sa e réndésishme dhe e nev-
ojshme éshté sigurimi i njé fondi publik pér té
siguruar pluralizmin mediatik.

Veprimet kryesore gé do té ndérmerren nga

SHGM:

« Rrjetiiorganizatave nga sektori mediatik i
udhéhequr nga SHGM prezanton idené e fondit
pér pluralizém mediatik pér bartésit e funk-
sioneve publike.

« Rrjetiiudhé&hequr nga SHGM pérgatit postime,
artikuj, opinione pér kété ¢éshtje

« Rrjetiiorganizatave nga sektori mediatik i
udhéhequr nga ZNM prezanton idené e fondit
pér pluralizém mediatik pér bartésit e funk-
sioneve publike.

Treguesit kryesoré:

«  Numridhe lloji i veprimeve afirmative nga
bartésit e funksioneve publike pér fondin e
pluralizmit mediatik

« Numridhe lloji i takimeve té organizuara nga
rrjeti i udhéhequr nga SHGM dhe bartés té
posteve publike

« Numriipostimeve, opinioneve, artikujve -
pérgatitur dhe publikuar nga rrjeti

Aleatét nga shoqéria civile dhe sektori i medias me
mbéshtetje pér informimin publik dhe debatet e
politikave mbi nevojén pér té mbrojtur prodhimin e
pérmbajtjes mediatike né interes té publikut.

Veprimet kryesore qé do té ndérmerren nga

SHGM:

« Njé gamé e gjeré konsultimesh me palét e
interesuara qé pérbéjné rrjetin

+ SHGM identitifikon palét kryesore té interesit
me té cilét duhet té bashképunojé (aleatét
kundér kundérshtaréve)

Treguesit kryesoré:

« Déshmi pér angazhimin me aktorét kryesoré
té medias dhe shogérisé civile

« Deklarata té pérbashkéta pér shtyp, shpjego-
hen géndrimet
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Efekti: Korniza e forcuar ligjore dhe institucionale mbron té drejtat e gazetaréve, lirité e medias dhe plu-

ralizmin né Magedoniné e Veriut

Rezultati 3: Mbajtésit e funksioneve publike té motivuar pér té pérmirésuar zbatimin e ligjeve ekzistuese

dhe pér té ofruar zgjidhje té reja dhe té pérmirésuara pérmes politikave publike.

3.1. Mbajtésit e synuar té funksioneve publike inkurajo-
hen té pérmirésojné kuadrin ligjor dhe institucional.

Gjetjet e politikave u prezantohen aleatéve pérkatés
ndérkombétaré dhe paléve té interesuara kombétare
dhe ato informohen pér specifikat.

Veprimet kryesore gé do té ndérmerren nga SHGM:

« Mision ndérkombétar faktmbledhés pér té vlerésuar
situatén né media

« Takime dypaléshe dhe shumépaléshe, prezantime
té gjetjeve tek aktorét pérkatés kombétaré dhe
ndérkombétaré

Trequesit kryesoré:

« RaportiiMisionit Ndérkombétar Faktmbledhés
éshté [éshuar dhe shpérndaré né pérputhje me
rrethanat

« Pérgindja ose numri i rekomandimeve té marra
parasysh nga bartésit e funksioneve publike

« Numriiaktoréve kryesoré té synuar gé mbéshtesin
objektivat e avokimit

SHM dhe partnerét mbledhin, analizojné dhe pérgatisin
té dhéna pér té mbéshtetur veprimin e pérbashkét té
avokimit.

Veprimet kryesore qé do té ndérmerren nga SHGM:

« Pérgatiten dhe prezantohen raporte, analiza, do-
kumente pozicioni mbi 3 tema kryesore té zbuluara
(pérfshiré por pa u kufizuar né aksesin né informa-
cion, té drejtat e autorit dhe SLAPP)

« Informacioni kryesor i marré mblidhet dhe analizo-
het

« Ngjarje dypaléshe dhe shumépaléshe pér ndér-
timin e koalicioneve dhe veprime té pérbashkéta
avokuese

Trequesit kryesoré:

+ Mjetet e avokimit kombétar dhe ndérkombétar si
raportet, fushatat, dokumentet e pozicionit

« Njoftimet pér shtyp dhe postimet né mediat sociale
gé njoftojné veprimin

3.2. Shogéria civile, media dhe publiku mobilizo-
hen pér té mbrojtur lirité e medias dhe pluralizmin
mediatik.

Aktorét pérkatés té shoqgérisé civile dhe mediat
inkurajohen té marrin pjesé né debatet e politi-
kave dhe veprimet e avokimit.

Veprimet kryesore qé do té ndérmerren nga
SHGM:

« Pérgatitja e pérbashkét - ose kontrollimi - i
pozicioneve pér secilén nga tre temat

« Konsultimet pér té siguruar praniné e zérave
dhe perspektivave té ndryshme né debatet e
politikave dhe veprimet e avokimit

Treguesit kryesoré:

« Hartimii politikés né lidhje me ligjin pér té
drejtén e autorit, aksesin né informacion.

« Njé zgjidhje se si té rritet rezistenca ndaj pa-
dive strategjike kundér pjesémarrjes publike
(SLAPPs).

Palét e interesuara pérkatése (pér secilén fushé
tematike)iu drejtohen pér té analizuar/konsideru-
ar veprimet e mundshme té politikave.

Veprimet kryesore qé do té ndérmerren nga
SHGM:

« Pérgatiten déshmi té reja pér té mbéshtetur
veprimin e avokimit né 3 fusha kyce

« Informacioni kryesor i disponueshém i politi-
kave éshté analizuar

Trequesit kryesoré:
« Deklarata té pérbashkéta dhe njoftime pér
shtyp gé njoftojné mbi veprimet
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1. Plani paraprak pér aktivitete dhe burime pér vitin 2023 - 2026

ANEKSI II: PLAN PER AKTIVITETE DHE

BURIME

Shoqata e Gazetaréve té Magedonisé - Plani

preliminar pér aktivitetet dhe burimet

2023 - 2026, 30 tetor 2023

Korniza e forcuar ligjore dhe institucionale mbron té drejtat e gazetaréve dhe punonjésve té medias, lirité e
medias dhe pluralizmin né Maqedoniné e Veriut

Objektivi kryesor 1: Siguria e géndrueshme* e gazetaréve dhe punonjésve té medias né Magedoniné e Veriut
(fizike, ligjore, psikologjike, dixhitale)

Rezultati 1.1: Gazetarét dhe punonjésit e medias jané mé té sigurt dhe mé té mbrojtur gjaté punés sé tyre

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

Aktivitetet kryesore

Gazetarét dhe punonjésit e medias kané qasje
né mbéshtetjen ligjore dhe psikologjike té
ofruar nga SHGM

Ndihmé juridike falas pér gazetarét dhe punon-
jésit e medias

Mbéshtetje psikologjike falas pér gazetarét dhe
punonjésit e medias

Gazetarét, me fokus té vecanté te graté dhe
gazetarétlokal, té pérgatitur mé miré pér té
mbrojtur veten né internet dhe né realitet

Trajnim pér siguri pér gazetarét (Trajnim -
Akademia pér gazetaré dhe punétoré mediatik
T-AJM)

Trajnime speciale pér gazetarét pér njohjen
e té drejtave t€ tyre sipas ligjeve té reja pér-
katése

Trajnim profesional pér gazetarét (vecanérisht
né fushén e ngritjes sé standardeve etike, por
edhe sfidat me inteligjencén artificiale)

Biseda me redaktoré dhe drejtues mediash pér
pozicionin e gazetaréve né redaksi

Korniza
kohore

2023-
2026

2023-
2026

2023-
2026

2024-
2026

2024-
2026

Burime

77,500 euro
(mesatarja
vjetore prej
19,400 euro
pér 2023 -

2026

303,750 euro
(mesatarja
vjetore prej
76,000 euro
pér vitin
2023 -2026)

Burimet e financimit

Shénim:

Pér janar 2023 - mars 2024,
burimet e financimit sigurohen
nga FPU, EFJ dhe UNESCO

Pér vazhdimin e kétyre akti-
viteteve nga marsi 2024 deri
né dhjetor 2026, burimet e
financimit ende nuk jané mo-
bilizuar

Shénim:

Njé pjesé e burimeve pér periu-
dhén 2023-2025 sigurohen nga
BE, FPU, OSBE

Burimet shtesé té financimit
ende nuk jané mobilizuar pér té
mbuluar aktivitete gé nuk jané
parashikuar tashmé né projek-
tet pér vitin 2026.
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Rezultati 1.2. Pérputhshméri e pérmirésuar me standardet ndérkombétare gé garantojné siguriné e gazetaréve

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

Aktivitetet kryesore

Mbaijtésit e funksioneve publike inkurajohen té
pérmirésojné kuadrin ligjor dhe institucional
pér pérmirésimin e sigurisé sé gazetaréve.

Takime dypaléshe me bartésit kryesoré té
funksioneve publike (autoritetet ekzekutive,
pérfshiré policin€; gjygésorin, pérfshiré gjy-
gtarét dhe prokurorét; anétarét e autoritetit
legjislativ...)

Takime strategjike me aktorét kryesoré ndér-
kombétaré

Presioni i vazhdueshém ndaj bartésve té funk-
sioneve publike duke kérkuar pérgjegjési né
rast kércénimesh/sulmesh ndaj gazetaréve

Fushata pér siguriné e gazetaréve (né nivel
kombétar dhe pérmes platformés SJN)

Zgjidhje té pérgatitura pér politikat publike

Monitorimi i aktiviteteve té sigurisé

Raporte dhe informacion pér publikun e gjerég,
organizatat shumépaléshe dhe avokatét krye-
soré ndérkombétaré pér siguriné e gazetaréve

Korniza
kohore

2023-
2026

2023-
2026

2023-
2026

2023-
2026

2023-
2026

2023-
2026

Burimet

56,250 euro
(mesatarja
vjetore prej
14,000 euro
pér vitin
2023 -2026)

262,500 euro
(mesatarja
vjetore prej
65,500 euro
pér vitin
2023 -2026)

Burimet e financimit

Shénim:

Njé pjesé e madhe e burimeve
pér periudhén 2023-2026 sig-
urohet nga BE.

Burimet shtesé té financimit
ende nuk jané mobilizuar pér té
mbuluar aktivitetet qé nuk jané
parashikuar tashmé né projek-
tet pér vitin 2026.

Shénim:

Njé pjesé e madhe e burimeve
pér periudhén 2023-2026 sig-
urohet nga BE

Burimet shtesé té financimit
ende nuk jané mobilizuar pér té
mbuluar aktivitetet gé nuk jané
parashikuar tashmeé né projek-
tet pérvitin 2026.

Objektivi kryesor Il: Pérmirésimi i kushteve pér prodhimin e pérmbajtjes mediatike té cilésisé sé larté me in-
teres publik

Rezultati 2.1. Angazhim mé i madh pér zbatimin e Kodit té Etikés nga gazetarét dhe komuniteti mediatik

211

2.1.2

2.1.3

Aktivitetet kryesore

Kodi i etikés gazetareske éshté pérditésuar (pér
té pasqgyruar ndryshimet né peizazhin mediatik
dhe ¢éshtjet gé kané lindur me teknologjité e
reja)

Njé gamé e gjeré konsultimesh me gazetaré,
takime né gendrat rajonale

Bérja e njé vlerésimi krahasues té Kodit té
Etikés

Pérgatitja dhe publikimi i Kodit té ri té Etikés
pér gazetarét né Magedoniné e Veriut
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Korniza
kohore

2024~
2026

2025-
2026

2025-
2026

Burimet

125,000 euro
(mesatarja
vjetore prej
41,500 euro
pér vitin
2024-2026)

Burimet e financimit

Shénim:

Njé pjesé e vogél e burimeve
pér periudhén 2024-2026 sig-
urohet nga BE dhe SRT
Burimet shtesé té financimit
ende nuk jané mobilizuar
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2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

Gazetarét dhe punonjésit e medias avancojné
njohurité e tyre pér raportimin etik

Trajnim i synuar gé synon rritjen e ndérgjegjé-
simit pér standardet etike

Diskutime té mbyllura dhe publike mbi standar-
det etike, pérfshiré Forumin e Gazetaréve

Bashképunim produktiv me universitetet dhe
departamentet e gazetarisé pérmes kurriku-
lave té pérshtatura pér nevojat

Aksione pér dukshméri(fushaté promovuese)

Cmime vjetore dhe speciale pér gazetarét

2023-
2026

2024-
2026

2024-
2026

2024-
2026

2023-
2026

231,500 euro | Shénim:

(mesatarja Njé pjesé e konsiderueshme e
vjetore prej | burimeve pér periudhén 2023-
58,000 euro | 2026 sigurohen nga BE, UNDP
pér vitin dhe SRT.

2023 -2026) | Burimet shtesé té financimit

ende nuk jané mobilizuar.

Rezultati 2.2. Shteti inkurajohet té sigurojé akses té drejté dhe mundési pér financimin e prodhimit té€ pérmba-
jties mediatike me interes publik

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

Aktivitetet kryesore

Bartésit e synuar té funksioneve publike jané
té njohur me nevojat pér sigurimin e njé fondi
publik pér pluralizmin mediatik

Rrjetii organizatave nga sektori mediatik i
udhéhequr nga SHGM prezanton idené e fondit
pér pluralizém mediatik pér bartésit e funk-
sioneve publike.

Rrjetii udhéhequr nga SHGM pérgatit postime,
artikuj, opinione pér kété géshtje

Aleatét nga shoqéria civile dhe sektori i medi-
as me mbéshtetje pér informimin publik dhe
debatet e politikave mbi nevojén pér té mbro-
jtur prodhimin e pérmbajtjes mediatike né
interes té publikut.

Konsultime té gjera me palét e interesuara qé
pérbéjné rrjetin.

SHGM identifikon palét kryesore té interesit
- bashképunétorét (aleatét kundér kundér-
shtaréve)

Njé fushaté gé shpjegon se ¢faré éshté "pérm-
bajtja mediatike me interes publik" dhe ¢faré
duhet béré.

Korniza
kohore

2023-
2026

2023-
2026

2024~
2026

2024-
2026

2024-
2026

Burimet Burimet e financimit

50,000 euro | Njé pjesé e vogél e burimeve
(mesatarja pér vitin 2023 sigurohet nga BE
vjetore prej | Burimet shtesé té financimit
12,500 euro | ende nuk jané mobilizuar.

pér vitin

2023 -2026)

75,000 euro | Burimet e financimit ende nuk
(mesatarja | jané mobilizuar.

vjetore prej

25,000 euro

pér vitin

2023 -2026)

Objektivi kryesor lll: Mbajtésit e funksioneve publike inkurajohen té pérmirésojné zbatimin e ligjeve ekzistuese
dhe té ofrojné zgjidhje té reja dhe té pérmirésuara té politikave publike.

Rezultati 3.1. Mbajtésit e funksioneve publike pérkatése inkurajohen té pérmirésojné kuadrin ligjor dhe insti-
tucional
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3.1.3

3.1.4

3.1.5

Aktivitetet kryesore

Aleatét pérkatés ndérkombétaré dhe ak-
torét kombétaré té njohur me gjetjet e doku-
menteve té politikave

Mision ndérkombétar faktmbledhés pér té
vlerésuar situatén né media

Takime dypaléshe dhe shumépaléshe, prezan-
time t€ gjetjeve tek aktorét pérkatés kom-
bétaré dhe ndérkombétaré

SHGM dhe partnerét mbledhin, analizojné dhe
pérgatisin té dhéna pér té mbéshtetur veprimin
e pérbashkét té avokimit

Pérgatitje dhe prezantim té raporteve, anal-
izave, dokumenteve té pozicionuara mbi 3
tema kryesore té zbuluara (pérfshiré por pa
u kufizuar né gasjen né informacion, té dre-
jtat e autorit dhe padité strategjike kundér
pjesémarrjes sé publikut / SLAPP)

Informacioni kryesor mblidhet dhe analizohet

Ngjarje dypaléshe dhe shumépaléshe pér ndér-
timin e koalicioneve dhe veprime té pérbash-
kéta avokuese

Korniza
kohore

2023;
2026

2024-
2026

2023-
2024

2023-
2026

2023-
2026

Burimet

75,000 euro
(mesatarja
vjetore prej
18,750 euro
pér vitin
2023 -2026)

112,500 euro
(mesatarja
vjetore prej
28,000 euro
pérvitin
2023 -2026)

Burimet e financimit

Shénim:

Njé pjesé e burimeve pér peri-
udhén 2023-2026 sigurohen
nga BE

Burimet shtesé té financimit
ende nuk jané mobilizuar.

Shénim:

Njé pjesé e burimeve pér periu-
dhén 2023-2026 sigurohen nga
UNESCO

Burimet shtesé té financimit
ende nuk jané mobilizuar.

Rezultati 3.2. Shogeéria civile, media dhe publiku u mobilizuan né mbrojtje té lirive té medias dhe pluralizmit né media

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

Aktivitetet kryesore

Aktorét relevant té shogérisé civile dhe té
medias inkurajohen té marrin pjesé né debatin
e politikave dhe veprimet e avokimit

Pérgatitja e pérbashkét - ose kontrollimi - i
pozicioneve pér secilén nga tre temat

Konsultimet pér té siguruar praniné e zérave
dhe perspektivave té ndryshme né debatet e
politikave dhe veprimet e avokimit

Aktorét pérkatés (pér secilén fushé tematike)
té ftuar pér té analizuar/shqyrtuar/diskutuar
veprimet e mundshme té politikave

Jané pérgatitur déshmi té reja pér té mbéshte-
tur veprimin e avokimit né 3 fusha kyce

Jané analizuar informacionet kyce té dis-
ponueshme mbi politikat publike

Jané identifikuar partnerét dhe aleatét e
mundshém pér avokim pér secilén temé
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Korniza
kohore

2024-
2026

2024-
2026

2024-
2026

2024-
2026

2024-
2026

Burimet

106,250 euro
(mesatarja
vjetore prej
35,500 euro
pér vitin
2024 -2026)

125,000
euro(mesa-
tarja vjetore
prej 41,500
euro pér
vitin 2024 -
2026)

Burimet e financimit

Shénim:

Njé pjesé e vogél e burimeve
pér vitin 2024 sigurohet nga BE
Burimet shtesé té financimit
ende nuk jané mobilizuar.

Shénim:

Njé pjesé e vogél e burimeve
pér vitin 2024 sigurohet nga
BE

Burimet shtesé té financimit
ende nuk jané mobilizuar.
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2. Projektet vijuese né mbéshtetje té objektivave kyge |, Il dhe llI

nr.

Projekte vijuese né mbéshtetje té objektivave kycge I, Il dhe llI

Titulli dhe pérshkrimi

PROJEKTI Nr. 1: Ndihmé juridike dhe mbéshtetje psikologjike
Qéllimi: Shérbime (Mbéshtetje ligjore dhe psikologjike) pér
anétarét e SHGM (gazetaré dhe punonjés té medias)

Grupet e synuara: Gazetarét dhe punonjésit e medias

Rezultatet: Ofrohet mbéshtetje ligjore dhe psikologjike pér
anétarét e SHGM-sé - gazetaré dhe punonjés té medias
Aktivitetet kryesore:

Aktiviteti 1: Ofrimi i mbéshtetjes ligjore dhe psikologjike pér gaze-
tarét né Magedoniné e Veriut qé kané nevojé

PROJEKTI Nr. 2: Padité strategjike kundér pjesémarrjes publike
(SLAPP) pér gazetarét jané njé shuplaké pér qytetarét dhe inter-
esin publik

Objektivi: Siguria e gazetaréve (monitorimi, alarmimi dhe
mbéshtetja); Rritja e ndérgjegjésimit pér (SLAPP)

Grupet e synuara: Gazetarét dhe punonjésit e medias, komuniteti
mediatik, bashkébiseduesit pérkatés (ministrité, administrata,
institucione té tjera relevante pér sektorin e medias), autoritetet
gjygésore, publiku i gjeré né Magedoniné e Veriut

Rezultatet: Regjistrii pérditésuari sulmeve ndaj gazetaréve; Rea-
gime té shpejta publike ndaj shkeljeve té té drejtave té gazetaréve;
Asistence ligjore pér gazetarét gé jané né rrezik; Rritja e vetédijes
tek gazetarét pér pasojat negative té SLAPP né liriné e shprehjes
Aktivitetet kryesore:

Aktiviteti 1*: Monitorimi, dokumentimi dhe ekspozimi publik i ras-
teve té kércénimeve dhe/ose sulmeve ndaj gazetaréve

Aktiviteti 2*: Ofrimi i ndihmés juridike té gazetaréve té kércénuar
ose té sulmuar, me géllim forcimin e mbrojtjes sé tyre ligjore dhe
mbrojtjen e té drejtave té tyre njerézore dhe profesionale
Aktiviteti 3: Aktivitetet e dukshmérisé té dizajnuara pér té rritur
té kuptuarit e autoriteteve kompetente (prokuroré, gjygésor dhe
népunés civil) pér pasojat e Padive Strategjike Kundér Pjesémar-
rjes Publike (SLAPPs), té cilat, kur inicohen nga politikanét dhe
bartésit e funksioneve publike, shkaktojné friké dhe veté- censuré
mes gazetaréve, duke ndikuar negativisht né té drejtén e qytet-
aréve pér t'u informuar

Korniza
kohore

1maj
2023 - 31
dhjetor
2023

1prill 2023
-31mars
2024

Buxheti

Buxheti
total i pro-
jektit:
7000 euro
Té dhéna
nga dona-
tori:

7000 euro

Buxheti
total i pro-
jektit:
36,880 dol-
laré ameri-
kané

Dhuruar
nga dona-
tori:
35,000 dol-
laré ameri-
kané
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Donator:
Free-
PressUnlim-
ited (FPU)

Donator:
Organizata e
Kombeve té
Bashkuara
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dhe Kulturé
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PROJEKTI Nr. 3: SafeJournalistsNetwork*(Rrjeti i Gazetaréve té | 1prill 2023 | Buxheti to-

Sigurt) -31korrik | taliprojek-
e ar . L ... 2026 tit (SHGM):
Objektivi: Siguria e gazetaréve; Avokim pér pérmirésimin e politi- 293 405
kave té medias dhe sigurisé euro
Grupet e synuara: Bartés té funksioneve publike (pérfshiré pér-
fagésues té ministrive kompetente, grupeve parlamentare, insti- Eg;rduoar:a-
tucioneve té pavarura, autoriteteve ligjzbatuese dhe autoriteteve tori (SHGM):
gjyqésore); Aktorét ndérkombétaré me fuqiné pér té ndikuar né 201065
euro

debatin dhe veprimin e politikave; organizatat e shogérisé civi-

le, duke pérfshiré grupet lokale té interesit, d.m.th. Gazetare me
fokus té vecanté te femrat gazetare dhe profesioniste té medias
Rezultatet: PEérmirésimii kornizés ligjore dhe institucionale pér té
mbrojtur siguriné e gazetaréve, liriné€ e shprehjes dhe informim-
it; Rrjetii paléve té interesuara i mbledhur nga Safedournalists,
mbron zgjidhje té géndrueshme pér mbrojtjen e gazetaréve dhe
profesionistéve té medias; Gazetarét vendas né rajonin e Ball-
kanit Peréndimor jané forcuar té gjithé dhe po mbrojné té drejtat
e tyre sirezultat i rritjes sé€ angazhimit té rrjetit Safedournalists
me iniciativat e shogérisé civile, duke pérfshiré grupet lokale té
interesit.

Aktivitetet kryesore:

Aktiviteti 1: Monitorimi, raportimi dhe aktivitetet e avokimit qé
synojné pérmirésimin e kuadrit ligjor dhe institucional né lidhje me
siguriné e gazetaréve dhe liriné e medias (Ngritja e kapaciteteve
té avokimit gé synon prodhimin e matricave té pérditésuara té
fugisé/ndikimit té paléve té interesuara dhe hartimin e strategjive
té pérshtatshme se si té angazhohen me aktorét kryesoré; Mon-
itorimi, analiza dhe raportimi, avokimi, rrjetézimi me partnerét
kryesoré kombétaré dhe aleatét e shoqérisé civile dhe angazhimi
strategjik me palét kryesore té interesuara kombétare, rajonale
dhe ndérkombétare;

Aktiviteti 2: Monitorimi, raportimi dhe aktivitetet avokuese gé
synojné mbrojtjen e sigurisé sé gazetareve femra(monitorimi,
analiza dhe raportimi i shkeljeve té té drejtave té gazetareve
femra; Rrjetézimi me grupet kryesore pér té drejtat e grave dhe
aktorét nga institucionet e pavarura pér té identifikuar dhe formu-
luar zgjidhje té géndrueshme pér té pérmirésuar pozitén e gaze-
tareve femra)

Aktiviteti 3: Ngritja e kapaciteteve dhe mbéshtetja financiare e
ofruar pér organizatat lokale té grupeve té interesit, pérkatésisht
bazat (skema e nén-granteve)
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PROJEKTI Nr. 4: Promovimi i sigurisé sé gazetaréve, standardeve
profesionale dhe géndrueshmérisé sé medias.

Qéllimi: Trajnim pér siguriné pér gazetarét

Grupet e synuara: Gazetarét e rinj(gra dhe burra) dhe punonjés té
medias

Rezultatet: Pér té kontribuar né pérmbushjen e Objektivit té OKB-
sé pér Zhvillim té Qéndrueshém (COR) 16 pér vendosjen e pages,
drejtésisé dhe institucioneve té forta dhe COR 5 pér baraziné
gjinore

Aktiviteti kryesor: Kamp sigurie pér gazetarét e rinj, me 16 gaze-
targ, té rinj dhe té rinj punonjés mediash ngai gjithé vendi - té
trajnuar pér aftésité e veté-mbrojtjes fizike dhe online. (*Buxheti
total pér kampin veror né 2023: rreth 30,000 euro)

PROJEKTI Nr. 5: Sindikati pér Rimékémbje té Drejté

Objektivi: Rritja e sigurisé sé gazetaréve

Grupet e synuara: Gazetaré, pérfagésues nga Ministria e
Brendshme, komuniteti akademik dhe eksperté té tjeré
Rezultatet: Pérmirésimiibashképunimit institucional ndérmjet
SHGM-sé dhe Ministrisé sé Brendshme; Protokolli i pérgatitur pér
siguriné e gazetareve (femra) né internet dhe i miratuar nga Min-
istria e Brendshme;

Aktivitetet kryesore:

Aktiviteti 1- Protokolli pér siguriné e gazetareve femra né internet,
i lidhur ndérmjet SHGM-sé dhe Ministrisé sé Punéve té Brendshme
(Ministria e Brendshme)(shénim: aktivitet i zbatuar né vitin 2022;
miratuar nga Ministria e Brendshme né Mars 2023)

Aktiviteti 2 - Konsultimet me palét kryesore té interesuara
(shénim: aktiviteti i zbatuar né vitin 2022)

Aktiviteti 3: - Ndértimi i kapaciteteve té audiencés kryesore té syn-
uar (shénim: 6 nga 7 té zbatuara né 2022; i 7-ti zbatuar né maj 2023)
Aktiviteti 4* - Shérbim ligjor pér gazetarét dhe punonjésit e medi-
as

Aktiviteti 5 - Dukshméria dhe promovimi(shénim: njé ngjarje pér-
fundimtare e titulluar “Me shpirt ekipor pér solidaritet” do té realizo-
het né gershor 2023)

PROJEKTI Nr. 6 Trajnim - Akademia e gazetaréve dhe punonjésve

mediatikeé - T-

AJM

Qéllimi: Trajnim - Akademi pér gazetaré dhe punonjés mediatiké;
Pérfagésimii bazuar né té drejta pér pérmirésimin e politikave
publike té mediave

Grupet e synuara: Gazetarét dhe punonjésit e medias, organizata
civile mediatike dhe organizata gazetareske, ekspertét dhe studi-
uesit e medias, politikébérésit dhe vendimmarrésit, publiku i gjeré

1qgershor
2023 - 31
gusht
2023

1janar
2022 - 31
korrik
2023

1shkurt
2023 - 31
janar 2026

Buxheti to-
tali projek-
tit (SHGM):
6270 euro

Dhuruar
nga dona-
tori (SHGM):
4350 euro

Buxheti
totali pro-
jektit:

62 905 euro

Dhuruar
nga dona-
tori:

59760 euro

Buxheti pér
vitin 2023:
13,755

E dhéné
nga do-
natori pér
vitin 2023:
13 067 euro

Buxheti
total i pro-
jektit:
387825
euro

Dhuruar
nga dona-
tori:

349 043
euro
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Rezultatet: Themelimi dhe fillimi i Trajnimit - Akademia pér gazetaré
dhe punétorét mediatik (T-AJM); Ofrohet mbéshtetje pér median dhe
gazetariné organizatat qé punojné pér afirmimin e lirisé€ sé shprehjes
si njé mekanizém pér té mbéshtetur anétarésimin né BE; pérfaqé-
simirealizuar, liria e shprehjes e bazuar né té drejtat si mekanizém
mbéshtetés dhe mbéshtetjen e zhvillimit (social) dhe anétarésimit né
BE; fushaté promovuese pér T-AJM dhe liriné e shprehjes
Aktivitetet kryesore:

Aktiviteti 1: Trajnim - Akademia pér Gazetarét dhe Punétoréte
Medias (T-AJM)(vlerésimii nevojave pér tema trajnimi; zhvillimi i
strategjisé dhe strukturés sé T- AJM, zhvillimi i kurrikulés pér tra-
jnim; kryerja e 4 cikleve té trajnimit)

Aktiviteti 2: Hartimi dhe zbatimi i njé programit nén-grant (Pérgatitja
thirrje publike pér propozime; Pérzgjedhja dhe ndarja e mbéshtetjes
financiare pér maksimum 6, minimum 4 organizata; Ofrimii
mbéshtetjes pér ndértimin institucional lehtésira dhe mbéshtetje;
Kryerja e njé monitorimi gjithépérfshirés, vierésimi dhe nxjerrjes sé
mésimeve (ME&L)né lidhje me programin e nén-granteve)

Aktiviteti 3: Avokim i bazuar né té drejtat (pérgatitja e analizave dhe
raporteve)(Pérgatitja e 3 raporteve pér politikat publike; Organizimi
i 3 forumeve té politikave publike té nivelit té larté pér aktoré té
ndryshém; Kryerja e monitorimit té kapitujve kryesoré té ligjit té BE-
sé gé lidhen me lirité e medias dhe pérgatitja e 2 raporteve vjetore)
Aktiviteti 4: Vizibiliteti dhe promovimi (Pérgatitja e njé plani ko-
munikimi té projektit; Promovimin e fages sé internetit té T-AJM si
pjesé e fages sé internetit t€ SHGM-s€é dhe pérkrahja e fushatés né
media sociale; Konferencé fillestare dhe pérfundimtare pér shtyp)

PROJEKTI Nr. 7: “Veprimet pér té rritur pérpjekjet pér té trajtuar
ndotjen e ajrit”

Qéllimi: Rritja e ndérgjegjésimit té publikut lokal dhe inkurajimi i
angazhimit té gazetaréve né trajtimin e ndotjes sé ajrit

Grupet e synuara: Media lokale, gazetaré té rinj dhe té mesém
Rezultatet: Inkurajimiiraportimit té detajuar dhe té sakté mbi
céshtjet e ndotjes sé ajrit. Shpresojmé té fugizojmé gazetarét,
duke u dhéné atyre mjetet dhe njohurité pér té krijuar pérmbaijtje
bindése gé informon né ményré efektive publikun dhe ndez njé
bisedé té shéndetshme pér cilésiné e ajrit.

Aktivitetet kryesore:

1. Tre gmime vjetore té gazetarisé

2. Programi pér ngritjen e kapaciteteve

3. Tre punétori dyditore pér deri né 45 gazetaré nga mediat lokale
4. 18 Produkte tematike mediatike

Shtator
2023 - Dh-
jetor 2025

Buxhe-
titotali
vlerésuar i
projektit:
4.212.585
den

Pritet té
jepet nga
donatori:
4.212.585
den
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PROJEKTI Nr. 8: Missthemisinformation / Le té shmangim in- shtator
formacionin e pasakté (Forcimi i kapaciteteve té komuniteteve 2023 -maj
lokale pér t'u marré me keginformimin dhe dezinformimin me 2024
bazé gjinore)
Qéllimi: Rritja e ndérgjegjésimit té publikut lokal dhe inkurajimi i
angazhimit té gazetaréve né trajtimin e dezinformatave
Grupet e synuara: Media lokale, gazetaré té rinj dhe té né moshé té
mesme
Rezultatet:

Platforma dixhitale e zhvilluar; Krijimi i pérmbaijtjes -

rreth 80 histori me interes lokal té krijuara nga gazetaré

lokal; Cmime pér

Aktivitetet kryesore:

Aktiviteti 1: Zhvillimi i njé platforme dixhitale -

Zhvillimi; Mirémbajtja; nén drejtimin e stafit té eméruar nga SHGM;
Pérfshirja e komunitetit: Inkurajohet ndérveprimi gazetar-gytetar
pér té ofruar sugjerime temash, duke i lejuar gazetarét té€ mbulojné
¢éshtje té réndésishme pér komunitetin. Rritja: Me pérmbajtje me
cilési té larté dhe pérfshirje té komunitetit, SHGM synon gé plat-
forma pérfundimisht té rritet né njé portal lajmesh té zakonshme
me pérmbaijtje cilésore gazetareske lokale.

Aktiviteti 2: Krijimi i pérmbajtjes dhe mbikéqyrja editoriale -

Té paktén 12 lajme té publikuara né muaj; Prodhim i pérmbajtjeve
té reja mediatike duke u fokusuar né efektet negative té dezinfor-
matave dhe raportimeve té ndjeshme gjinore. (Té paktén 30% e

té gjitha produkteve do té lidhen me ¢éshtjet e barazisé gjinore).
Postimiirrequlltiartikujve, videove, podkasteve ose formave té
tjera té pérmbajtjes mediatike né platformén dixhitale

Aktiviteti 3: Cmime pér gasje krijuese dhe ngjarje -

Jané dhéné gjithsej 3 gmime, me fokus té vegcanté né promovimin
e balancimit gjinor; Thirrja publike pér paragitje: Thirrja publike
pér paragitje do té shpérndahet né dy gjuhé (magedonisht, shqip);
Komisioni: Njé panel i pérbéré nga tre gazetaré me pérvojé dhe

dy anétaré té UNDP-sé do té mbikéqyré procesin e pérzgjedhjes.
Ceremonia e Cmimeve: Njé ngjarje e dukshmérisé, e kompletuar
me mbulim mediatik, do té organizohet pér té shpallur fituesit.
Cmimet né té holla: Cmimet prej 125.000 denaré, 75.000 denaré
dhe 50.000 denaré bruto do té ndahen pér fituesit e vendit té paré,
té dyté dhe té treté, pérkatésisht, sé bashku me certifikatat e
arritjeve.

Buxhe-

ti total i
vlerésuari
projektit:
3.904.050
den

Dhuruar
nga dona-
tori:
3.904.050
den
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Aktiviteti 4: Publikimi i Udhézimeve: Qéllimi pér Sukses: Kon-
tribuoni dhe shpérndani Udhézimet pér Integritetin e Medias

Kontribut/feedback dhe rekomandime pér Udhézimet pér Integritetin
e Medias; Shpérndarja e Udhézimeve pér Integritetin e Medias duke i
béré ato té disponueshme publikisht né fagen zyrtare té SHGM-sé.

PROJEKTI Nr. 9: Mbrojtja e lirisé sé shprehjes dhe pavarésisé sé | 1janar Buxheti

mediave si shtylla t& demokracisé né Republikén e Magedonisé | 2023-31 | totalipro-
s& Veriut dhjetor jektit:

2024 157 891 euro
Qéllimi: Avokimi pér njé mjedis mediatik mé té favorshém; Forcimi
i SHGM-sé Dhuruar
Grupet e synuara: Aktorét shtetéroré té lidhur me politikat medi- ?(;;rz?:dona—
atike dhe té drejtat e gazetaréve (ministrité kompetente, grupet 149 997
parlamentare, partité politike, organet e pavarura shtetérore, etj.); euro

Gazetarét; Komuniteti profesional mediatik/OSHC; Ndikuesit /
Organizatat dhe rrjetet ndérkombétare (EFJ, FPU, IPI, ECPMF, RsF,
OBCT)

Rezultatet: Rritja e solidaritetit gazetaresk dhe fugizimi i rolit té
SHGM-sé pér mbrojtjen aktive té profesionit té gazetarit dhe pro-
movimin e zgjidhjeve té géndrueshme sistematike pér njé mjedis
mediatik mé té favorshém né dialog me komunitetin mediatik dhe
faktorét vendimmarrés geveritaré pér politikat mediatike.
Aktivitetet kryesore:

Aktiviteti 1: Konsultime dhe bashké&punim me komunitetin medi-
atik dhe autoritetet geveritare pérgjegjése pér vendimmarrje (mi-
sioni faktmbledhés né Shkup; raportii té dhénave Meta, takimet e
avokimit, dokumentet e pozicionit)

Aktiviteti 2: Forcimi i kapaciteteve strategjike té SHGM-sé (ngjar-
jet pjesémarrése njéditore (3) me anétarét e seksioneve tematike
gazetareske té SHGM; (Plani Strategjik i SHGM-sé 2023-2026); An-
keta e anétaréve té SHGM pér géllimet e Strategjisé Plani i SHGM-
sé 2023-2026)

Aktiviteti 3: Miratimi dhe mbéshtetja e propozimeve té SHGM-sé
(Tryezé e rrumbullakét (1) me pérfagésues nga media dhe aktoré
té tjeré relevanté pér pérmirésimin e standardeve profesionale né
komunitetin e medias (me fokus né ¢éshtjet e ndjeshme gjinore);
Artikuj tematiké/dizajn vizual pér promovimin e standardeve
profesionale té komunitetit té medias Njé fushaté e gjeré online
dhe offline pér té rritur ndérgjegjésimin pér nevojén e ndryshimeve
sistematike né sektorin e medias me organizatat mediatike rajo-
nale dhe ndérkombétare; Ngjarjet vjetore pér shénimin e ditéve
ndérkombétare té medias; Pjesémarrje né 2 ngjarje kyce rajonale/
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ndérkombétare pér forcimin e lidhjeve me organizatat mediatike
rajonale dhe ndérkombétare; konferenca pérmbyliése)

PROJEKTI nr. 10: Njohja e dezinformatave né mediat online - mars 2023

praktika dhe zgjidhje

Objektivi: Ngritja e kapaciteteve kundér dezinformatave né mediat
online

Grupet e synuara: Gazetarét dhe punonjésit e medias nga mediat
online né vend

Rezultatet: Kuptimii pérmirésuar i sfidave té dezinformimit né
mediat online

Aktiviteti kryesor: Program, punétori njéditore pér gazetarét dhe
punonjésit e medias nga mediat online

Projekti nr. 11: SRT 1gershor
Qéllimi: Aktivitete ligjore pér té mbéshtetur misionin bazé té 20?3 - 3]
SHGM-sé maj 2026

Grupet e synuara: Gazetarét dhe punonjésit e medias, Palét e
interesuara shtetérore pérkatése

Rezultatet: TBD

Aktivitetet kryesore: TBD

Shénim: Ky grant operativ ka pér géllim té sigurojé zbatimin e
aktiviteteve ligjore gé nuk mbulohen nga projekte té tjera dhe/ose
donatoré (si¢ éshté asambleja vjetore e SHGM-sé, cmimet vjetore
té gazetarisé sé SHGM-ség, auditimi vjetor, etj.), si dhe té sigurojé
bashképunim -financim té projekteve (aktuale dhe té radhés) té
SHGM-sé.

PROJEKTI Nr. 12: Forcimi i lirisé sé medias né Magedoniné e Ve- | 1gusht
riut (faza Il) Qéllimi: Liria e medias / Gjygésori dhe prokuroria 2022-30
Grupet e synuara: Gazetarét, me fokus ata qé raportojné pér temat ;Btza;or

e drejtésisé; Pérfagésues nga gjygésori/prokuroria.

Rezultatet: Grupet e synuara té pérfshira né dialog/shkémbim
mendimesh pér té pérmirésuar kuadrin institucional pér mbrojtjen
e lirisé sé shprehjes/medias dhe sigurisé sé gazetaréve
Aktivitetet kryesore:

Aktiviteti 1: Promovimi i Studimit Kombétar

Aktiviteti 2: Nénshkrimii Memorandumit té Bashképunimit
ndérmjet SHGM-sé dhe KGJM-sé(Késhillit Gjygésor - Mediatik)
Aktiviteti 3: Pérgatitja e Udhézimeve pér raportim etik (si té
raportojmeé pér ¢éshtjet gjygésore dhe temat gé lidhen me punén
e gjykatave dhe prokuroréve, si dhe njé fjalorth bazé té shprehjeve
qé do té pérdoren né raportet e mediave)(shénim: aktivitetiireal-
izuar né shkurt 2023 )

Buxheti
totali pro-
jektit:
8000 euro

Dhuruar
nga dona-
tori:

8000 euro

Buxheti to-
tal i kérkuar
i projektit:
180,000
stérlina

Dhuruar
nga dona-
tori:
180,000
stérlina

Buxheti
total i pro-
jektit:

36 000 euro

Dhuruar
nga dona-
tori:

36 000 euro
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« Organizimii4 aktiviteteve njéditore me pérfagésues nga
gjygésori/prokuroria dhe gazetaré gé raportojné pér tema
gjyqésore (shénim: 3 nga 4 jané realizuar; 1té realizohet deri mé
30.06.2023)

« Organizimii 4 ngjarjeve njéditore me gazetaré dhe anétaré té
Forumit té Gazetaréve pér té diskutuar réndésiné e ndjekjes sé
standardeve etike dhe profesionale kur béhet fjalé pér rapor-
timin e ¢céshtjeve gjyqésore (shénim: 3 nga 4 té pérfunduara; 1
té pérfundojé deri mé 30 qershor, 2023)

« Pjesémarrja e stafit dhe anétaréve té SHGM-sé né takimet me
shumeé palé dhe aktivitete té tjera té lidhura té organizuara nga
NJFP-té dhe NHC-té (shénim: Konferenca Rajonale né tetor
2023)

Pjesémarrja e stafit té SHGM-sé né ngjarjet/takimet e ngritjes sé

kapaciteteve té organizuara nga FPU dhe NHC me NVJ-né (shénim:

vizita e paré studimore e realizuar né shtator 2022; vizita e dyté

studimore e NVJ-sé e realizuar potencialisht né gershor 2023)

PROJEKTI Nr. 13: Forcimi i lirisé sé mediave né Magedoniné e

Veriut (faza lll)

Qéllimi: Liria e medias / Drejtésia dhe Prokuroria, Ministria e

Brendshme

Grupet e synuara: Gazetarét, me fokus ata qé raportojné pér temat

e drejtésisé; Pérfagésues nga gjygésori/prokuroria, Ministria e

Brendshme

Pritet té arrihet:

Aktivitetet kryesore:

Pritet té pércaktohen

PROJEKTI Nr. 14: Ndihmé juridike dhe mbéshtetje psikologjike

Qéllimi: Shérbime (mbéshtetje ligjore dhe psikologjike) pér

anétarét e SHGM (gazetaré dhe punonjés té medias)

Grupet e synuara: Gazetarét dhe punonjésit e medias

Rezultatet: Ofrohet mbéshtetje ligjore dhe psikologjike pér
anétarét e SHGM-sé - gazetaré dhe punonjés té medias
Aktivitetet kryesore:

Aktiviteti 1: Ofrimi i mbéshtetjes ligjore dhe psikologjike pér gaze-
tarét qé kané nevojé né Magedoniné e Veriut

*Shénim: Mbéshtetja e FPU-sé pér ndihmé juridike dhe mbéshtetje
psikologjike €shté negociuar pér té vazhduar deriné vitin 2024. Ne

presim té marrim konfirmimin né fillim té vitit 2024.

1tetor
2023 - 30
shtator
2024

*1mars
2024 - 31
dhjetor
2024

Buxhe-

ti total i
vlerésuar i
projektit:
deriné 40
000 euro

Pritet té

jepet nga
donatori:
deriné 40
000 euro.

Buxhe-

ti total i
vlerésuari
projektit:
deriné
7000 euro

Pritet té
jepet nga
donatori:
deriné
7000 euro
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PLANI BUXHETOR PER VITIN 2023-2026

BUXHETI TOTAL PER PERIUDHEN 2023-2026
1 BUXHETITOTALI I VLERESUAR PER OBJEKTIVAT I, Il dhe Il EUR 1,600,000
2 GRANTET TOTALE PER OBJEKTIVAT I, II dhe III* EUR 1,190,000
TOTALI | MBETUR PER TE MOBILIZUAR (DONATORET DHE BURIMET | EUR 410,000
3 VETANAKE)

* Grante té siguruara nga donatorét pér periudhén 2023-2026

Skenarét e buxhetit (mesatarja vjetore)
Tabela e méposhtme tregon tre skenaré té ndryshém pér té njéjtén periudhé strategjike

STRUKTURA BUXHETORE E SHGM Minimale Optimale Maksimale
TE ARDHURA
Donacione 290,000 337,000 385,000
Donacione
Té ardhurat vetanake (qiraja, shérbimet, tarifa 10,000 13,000 15,000
e anétarésimit)
TOTALI 300,000 350,000 400,000
KOSTOT
Aktivitetet programore (75%) 225,000 262,500 300,000

Shpenzimet operative (pagat, zyra, shpenzimet

e pérgjithshme)(25%) 75,000 87,500 112,500

TOTALI 300,000 350,000 400,000
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ANEKSI llI: PLANI STRATEGJIK | SHGM-
SE 2023-2026, ANALIZA SWOT

Hyrje

The SWOT analysis was conducted during the strategic planning workshop (Ohrid, May
4-8,2023). The participants were presented with the main qguiding questions under each
category to jointly discuss and analyse internal and external Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats for the Association’s work in the coming years. Each group
presented their findings and later engaged in a joint discussion to reach the common
conclusions.

Konkluzionet e grupeve té punés

Shogata e Gazetaréve té Magedonisé (SHGM) ka njé séré pikash té forta, pér shkak té té
cilave pozicionohet mjaft lart né sektorin gazetaresk. Njé nga pikat e forta té saj éshté
anétarésia e larmishme, i cilijo vetém pasqyron fushéveprimin e profesionit, por gjithash-
tu thekson parimet gjithépérfshirése té SHGM. Angazhimi i organizatés pér té pérqafuar
shumégjuhésiné rrit meé tej gasjen dhe réndésiné e tij né njé boté gjithnjé e mé té global-
izuar.

Qéndrueshméria financiare éshté njé tjetér aset i réndésishém pér SHGM-ng, megjithése
mund té shihet edhe si sfid€, duke pasur parasysh se organizata ende financohet krye-
sisht nga donatorét. Si njé partner i besueshém, SHGM gézon respekt té gjeré né ko-
munitetin mediatik, duke kultivuar marrédhénie té géndrueshme dhe bashképunim gé
forcojné ndikimin e saj. Né gendér té misionit té shoqgatés éshté mbrojtja e gazetaréve,
njé detyré gé SHGM e pérmbush me pérkushtim té forté, duke rrénjosur njé ndjenjé sigu-
rie dhe solidariteti né komunitetin gazetaresk.

Zyrae SHGM-ség, e pajisur me pajisjet e nevojshme pér t'iu pérgjigjur nevojave né ndryshim
té anétaréve té saj, shérben si njé gendér burimore kryesore né peizazhin aktual. Pér mé
tepér, organizata béri hapa té réndésishém né ngritjen dhe mbéshtetjen e gendrave rajo-
nale, duke forcuar shtrirjen dhe ndikimin e saj né té gjithé vendin.

Pavarésisht nga pikat e forta té konsiderueshme, SHGM pérballet me disa sfida té
brendshme gé kérkojné vémendje dhe zgjidhje. M€ e réndésishmja prej tyre éshté ¢ésht-
ja e tarifave té uléta té anétarésimit, e cila jo vetém kufizon burimet financiare té orga-
nizatés, por vé né piképyetje edhe géndrueshmériné e saj afatgjaté. Niveli relativisht i
moderuar i arsimit joformal midis anétaréve té SHGM-sé éshté njé tjetér shqetésim, i cili
thekson nevojén pér iniciativa té synuara pér té pérmirésuar zhvillimin profesional dhe
ekspertizén brenda anétaréve.
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Pér mé tepér, pércaktimii kompetencave ndérmjet SHGM-sé dhe Sindikatés mbetet disi i
pagarté, gjé gé potencialisht pengon bashképunimin dhe koordinimin efektiv ndérmjet dy
subjekteve. Né ményré té ngjashme, ndérkohé qé pérpjekjet vetérregulluese jané né vijim
e sipér, ekziston nevoja pér rritjen e ndérgjegjésimit dhe angazhimit pér té konsoliduar né
menyré efektive kéto pérpjekje.

Varésia e organizatés nga grantet nxjerr né pah njé cenueshméri themelore gé lidhet me
rrjedhat e luhatshme té financimit (si dhe temat me interes / fokus té favorizuar nga ko-
muniteti i donatoréve), gjé gé kérkon njé model té ardhurash mé té larmishém pér opera-
cione té géndrueshme.

Duke lévizur népér peizazhin mediatik né zhvillim, SHGM éshté gati té shfrytézojé njé séré
mundésish qé kané potencial pér rritje dhe ndikim transformues. Domethéné, mundésia
e pérmirésimit té kuadrit Ilgjor, veganérisht Ligjit pér Media dhe ngjlt per té Drejtat e
Autorit, éshté njé ményré gé strategjia té forcojé integritetin dhe pérgjegjésiné gazetare-
ske.

Investimi né trajnim dhe edukim pér teknologjité e reja, duke pérfshiré inteligjencén
artificiale, éshté njé ményré tjetér pér SHGM-né pér té pérmirésuar aftésité dhe pér-
shtatshmeériné e anétaréve té saj né njé mjedis gjithnjé e mé té dixhitalizuar. Bashképun-
imi me Sindikatin e Gazetaréve ofron mundési té mira avokimi pér pérmirésimin e statusit
social dhe kushteve té punés sé gazetaréve, duke forcuar zérin kolektiv té profesionit.

Pérvec késaj, krijimi i njé fondi té produkteve mediatike premton té nxisé inovacionin dhe
géndrueshmeériné né industri, duke ofruar mbéshtetje thelbésore pér gazetariné e pavar-
ur dhe pérpjekjet krijuese.

Mes peizazhit té mundésive, SHGM duhet té pérballet edhe me njé séré kércénimesh té
jashtme qé paraqgesin sfida té réndésishme pér misionin dhe operacionet e saj. Mé me
ndikim jané kércénimet politike, té cilat karakterizohen nga erozioniilirisé sé medias dhe
pérhapja e masave té censurés gqé cenojné autonominé dhe integritetin e punés gaze-
tareske.

Mungesa e vullnetit politik pér té pérmirésuar rregullimin e hapésirés mediatike i intensi-
fikon kéto sfida dhe pér kété arsye pasiguria dhe cenueshméria vazhdojné né hapésirén
mediatike. Progresi teknologjik, ndérsa ofron potencial t&€ madh pér inovacion, éshté
gjithashtu njé thiké me dy tehe, pasi ritmi i shpejté i ndryshimit tejkalon pérpjekjet pér t'u
pérshtatur dhe pér té zbutur rreziget shogéruese.

Kushtet ekonomike pérkeqésojné mé tej sfidat me té cilat pérballet SHGM, duke ushtruar
presion mbi burimet financiare dhe kémbénguljen organizative. Reforma e institucioneve
kryesore si Shérbimi Transmetues Publik (RTVM) dhe Agjencia pér Shérbime Mediatike
Audio dhe Audiovizive (rregullatorii medias) sjell me vete paqartési shtesé, duke theksuar
nevojén pér angazhim dhe avokim proaktiv pér mbrojtjen e interesave té gazetaréve dhe
ekosistemi mé i gjeré mediatik.

Né procesin e tejkalimit té kétyre kércénimeve komplekse, SHGM duhet té punojé me
vetédije dhe né ményré proaktive, duke drejtuar forcat dhe mundésité e saj pér té forcuar
géndrueshmeériné e saj dhe pér té cuar pé€rpara misionin e saj pér promovimin e pérsos-
mérisé dhe integritetit gazetaresk né Magedoniné e Veriut dhe mé gjeré.
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Tabela e méposhtme pérmban piképamjet e marra nga té tre grupet e punés

Ané té forta

Anétarésim i larmishém me njé numér
né rritje anétarésh

Shumeégjuhésia - materiale té botuara
né magedonisht, shqip dhe anglisht

Njé partner i besueshém, i sigurt
Mbrojtja e gazetaréve
Bashképunimimiré me organizataté ng-
jashme/té lidhura nga/né profesion

Zyra e SHGM-sé me kapacitetin gé ka né
kushtet aktuale

Transparencé né puné

Rezultate inkurajuese né njohjen/identi-
fikimin e gendrave rajonale (gendrat ra-
jonale jané té njohura)

Mundési
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Korniza ligjore mund té pérmirésohet
Ligji pér Media dhe Ligji pér té Drejtat e
Autorit

Trajnime/edukim pér teknologjité e reja
dhe inteligjencén artificiale
Bashképunimi  me  Sindikatin
pérmirésimin e statusit social
Promovimi i ndihmés juridike falas
Promovimi i veté-rregullimit (né vend té
rregullimit)

Procesiindryshimit dhe harmonizimit té
Kodit té Etikés

Fondi pér mbéshtetjen e pluralizmit né
media

pér

Dobési

« Tarifa e ulét e anétarésimit

» Niveli i ulét i arsimimit joformal té
anétaréve té SHGM-sé

« Ndérgjegjésimi pér vetérregullimin e
medias

« Varésiangagrantet

Kércénime

« Kércénimet politike, nuk ka vullnet
politik pér té pérmirésuar rrequllimin
né sferén mediatike

« Zhvillimi teknologjik dhe mosnjohja e
tij né kontekstin mediatik

» Censura e gazetaréve nga njé faktor i
jashtém

« (Qéndrueshméria financiare - ZNM
éshté ende njé organizaté e financuar
kryesisht nga donatorét

» Pozita e dobét sociale dhe ekonomike
e gazetaréve

« Ndérhyrja e shtetit/autoritetit né tre-
gun mediatik

» Kushtet ekonomike; Reforma e RT-
VM-sé

20




ANEKSI IV: RAPORTI | ANKETES SE
ANETARESISE SE SHGM

Shoqgata e Gazetaréve té Magedonisé (SHGM)nga 28.04.2023 deri mé 24.05.2023 ka real-
izuar me sukses njé anketé me géllim té identifikimit té nevojave té anétaréve té saj, por
edhe pér té ofruar mé shumeé informata dhe udhézime nga anétarét lidhur me zhvillimin e
Shoqgatés né tre vitet e ardhshme.

Kryerja e kétij sondazhi éshté pjesé e pérpjekjeve té vazhdueshme té SHGM-sé pér té ko-
munikuar me anétarét e saj dhe pér té kuptuar mé miré nevojat e gazetaréve dhe punon-
jésve té medias.

Anketa u pérbé nga njé gamé e gjeré pyetjesh gé ndihmojné pér té kuptuar mé miré pér-
bérjen e anétaréve pér sa i pérket llojit té medias ku ata punojné, moshés, gjinisé, pozi-
cionit té punés, nevojave arsimore etj. Gjithashtu, pérmes pyetjeve té anketés, Shogata
U pérpog té mésonte mé shumeé pé&r ményrén se si anétarét informohen pér aktivitetet e
SHGM-ség, sidhe u mblodhén informacione pér kénagésiné e anétaréve me shérbimet dhe
pérfitimet e ofruara nga Shogata dhe anétarésia e saj.

Rezultatet dhe informacionet e marra nga ky sondazh do té trajtohen né Planin e ri Strate-
gjik té SHGM-sg, i cili éshté né pérgatitje e sipér dhe do té mbulojé periudhén nga viti
2023 deri né vitin 2026.

Informacione pér anketén

Anketa e Shoqatés sé Gazetaréve té Magedonisé u realizua me sukses né njé platformé
online, pér té mundésuar pjesémarrjen dhe pérfshirjen e sa mé shumé anétaréve nga i
gjithé vendi.

Né njé periudhé prej vetém disa javésh, anketimit iu pérgjigjén rreth 184 gazetaré dhe
punonjés té medias. Kjo tregon interes dhe angazhim té konsiderueshém té komunitetit
gazetaresk né Magedoniné e Veriut, si dhe nevojén gé gazetarét té shprehin piképamjet
dhe nevojat e tyre né epokén moderne dixhitale.

Ky sondazh i SHGM-sé ishte i larmishém dhe pérfshinte pyetje té hapura dhe té mbyllura.
Pér té siguruar mendimet dhe perspektivat e sa mé shumeé anétaréve, anketa éshté béré
né gjuhén magedonase dhe shqgipe. Nga gjithsej 184 gazetaré dhe punonjés té mediave
té cilét jané pérgjigjur né anketé, 138 té anketuar jané pérgjigjur né gjuhén magedonase,
ndérsa 46 té anketuar jané pérgjigjur né gjuhén shqipe.

Né total, sondazhi pérmbante 23 pyetje. Pyetjet e hapura paraqisnin njé mundeési pér
gazetarét dhe punonjésit e medias pér té shprehur mendimet, sugjerimet, pyetjet dhe
sfidat e tyre, ndérsa pyetjet e mbyllura ofronin mundési pér pérgjigje specifike dhe anal-
iza statistikore.

NE pjesén e paré té anketés, pyetjet u fokusuan né marrjen e mé shumeé informa-
cioneve rreth strukturés sé anétaréve qé i pérgjigjen anketés.
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Pjesa e dyté e anketés u fokusua né identifikimin e ményrés sé informimit té
anétaréve pér punén e Asociacionit té Gazetaréve té Magedonisé dhe né matjen
e kénaqgésisé sé anétaréve pér shérbimet, aktivitetet dhe pérfitimet qé ofron
anétarésimi né kété organizaté.

Pjesa e treté e anketés u strukturua né njé ményré pér té marré informacion pér
fushat prioritare né té cilat Shogata duhet té punojé né periudhén e ardhshme

Pjesa e katért e sondazhit kishte pér géllim marrjen e ideve dhe opinioneve pér té
forcuar solidaritetin ndérmjet anétaréve té Shoqatés, dhe né kété ményreé pér té
treqguar se éshté njé fushé gé duhet pérmirésuar né té ardhmen.

Analiza e rezultateve té pyetjeve
1. Gjinia?

Pyetja e paré kishte té bénte me identifikimin e gjinisé sé anétaréve g€ iu pérgjigjén an-
ketés. Nga gjithsej 184 té anketuar, 117 jané burra, 65 jané gra, njé anétar ka refuzuar té
deklarojé gjininé e tij, njéri ka zgjedhur opsionin «tjetér». Prandaj, numri i té anketuarve
meshkuj éshté pothuajse dy heré mé i larté se numri i té anketuarve femra.

Gjinia

140
120
100
20
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40

20 1

Mashkullore Feméraore Muk dé&shiron té tregojé

m Gjinia

2. Mosha?

Pyetja e dyté kishte té bénte me identifikimin e moshés sé té anketuarve. Té€ anketuarit
mund t'i pérgjigjen késaj pyetjeje duke zgjedhur njé nga pesé kategorité e moshave. Mé té
shumtét ishin té anketuarit e moshés 40-54 vjec, ndérsa kategoria e dyté mé e madhe e
té anketuarve jané ata té moshés 25-39 vjec.
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Mosha

Mbissviec [ ¢
prej 55- 64 viec [ A A ::
preja0 —s54 vies | -
prej25 —39 vie NN o

Derimé24vjes | 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 30
2.Mosha MO SHO Totali

Deri mé 24 vjeg 0 1 1

Prej 25 -39 vjeg 37 23 60
Prej 40 - 54 vjeg 67 18 85

Prej 55- 64 vjeg 30 2 32

Mbi 65 vjec 4 2 6

3. Pyetja e treté lidhet me statusin dhe anétarésisé sé SHGM-sé. Sipas Statutit té
Shogatés, anétarét mund té jené té rrequllt ose té asociuar. Sipas pérgjigjeve né kété
pyetje, pothuajse té gjithé anétarét qé jané pérgjigjur né anketé jané anétaré té rrequllt
té SHGM-sé.

Statusi i anétarésimit

M | rregullt
M | asociouar

m Nuk e di/ Nuk jam ife sigurt

4. Pyetja e katért e anketés mat statusin e punésimit té té anketuarve. Shumica e té
anketuarve jané pérgjigjur se jané té punésuar, por pothuajse 20% e té anketuarve jané
pérgjigjur se heré pas here jané té angazhuar dhe/ose punojné si profesionisté té pavarur.
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Statusi i punésimit

<

m | Punésuar » | angazhuar pérkohésisht / freelancer

Pér momentin / aktualisht jam: MO SHO Totali
|/e punésuar né ményreé té rrequllt 115 39 154
|/e angazhuar pérkohésisht/ sifreelanc- | 23 7 30

er

b. Pyetja e pesté né kété anketé ka té béjé me pércaktimin e pozicionit té punés sé té anketuarve.
Shumica e té anketuarve kané deklaruar se punojné si gazetaré, ndérsa numri i dyté mé i madh i té
anketuarve kané deklaruar se punojné si redaktoré.

Angazhimi

PRODUCENT/E

REDAKTOR/E

FOTOREPORTER/E

KAMERAMAMN/E

GAZETAR/E

0 20 40 60 80 100 120

6. Pyetja e gjashté shérbeu pér té pércaktuar se né cilin rajon né RMV-sé punojné té anketuarit. Shumica
e té anketuarve jané pérgjigjur se punojné né Shkup, ndérsa té dytit dhe té tretét né numér jané té
anketuarit nga Tetova dhe Manastiri.
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Rajoni né té cilin punojné

MEDIE E HUAJ {JASHTE MAQEDONISE)
QENDRA RAJONALEE SHGM-SE NE MANASTIR
QENDRA RAJONALEE SHGM-SE NE TETOVE
QENDRA RAJONALEE SHGM-SE NE OHER
QENDRA RAJONALEE SHGM-SE NE SHTIP
QENDRA RAJONALE E SHGM-SE NE STRUMICE

OEMNDRA RAJOMALEE SHGM-5E ME KUMANOVE

SHKUP

140

7.Pyetja e shtaté i referohet llojit té medias né té cilén punojné té anketuarit. Qéllimiishte té pércaktohe]
nése té anketuarit punojné né njé media shtetérore, private apo jofitimprurése. Shumica e té anketuarve
jané pérgjigjur se punojné né media private, té dytit né numér jané ata gé punojné né media shtetérore
dhe té tretit né numér jané gazetarét dhe punonjésit e medias gé punojné né media jofitimprurése.

Media né té cilén punoni éshté

B Publike / Shtetérore
B Private

u lofitimprurése

8. Pyetja e teté né anketé shérben pér té marré informacion se né ¢faré lloj mediash punojné té
anketuarit. Shumica e té anketuarve jané pérgjigjur se punojné né televizion, ndérsa numri i dyté me i
madh jané punonjésit né mediat online.

Lloji i medies ku punoni

u Televizion

B Radio

m Dixhital/Medie online
Medie e shkruar

B Agjenci lajmesh
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9. Pyetja e nénté nga anketa praktikisht mat informimin e anétaréve pér shérbimet e Shoqgatés sé
Gazetaréve té Magedonisé. Sipas pérgjigjeve té té anketuarve, madje 70% e tyre jané pérgjigjur
se jané plotésisht ose né masé té madhe té informuar pér shérbimet e Shogatés. Rreth 27% jané

pérgjigjur se jané pjesérisht té informuar dhe vetém 3 té anketuar jané pérgjigjur se nuk kané
gené fare té informuar.

A keni informacione té mjaftueshme pér
shérbimet e Shoqatés pér anétarét?

M Plotésisht
m ME& masé t& madhe
| Pjesérisht
Absolutisht jo

B Hemam MHCNetbe

10. Qéllimi i késaj pyetje ishte té pércaktojé se si anétarét informohen pér shérbimet e SHGM-
sé. Sipas pérgjigjeve té té anketuarve, shumica e tyre jané té informuar nga mesazhet qé marrin
nga Shogata né e-mailin e tyre. Pothuajse i njéjti numér i té anketuarve jané pérgjigjur se jané
informuar pérmes rrjeteve sociale t€ SHGM-sé ose pérmes faqges zyrtare té internetit. Disa nga
té anketuarit jané pérgjigjur se jané informuar pér aktivitetet duke vizituar zyrén ekzekutive
ose pérmes njoftimeve té transmetuara nga media té tjera. Ka té anketuar gé jané pérgjigjur
se zakonisht marrin informacion nga koordinatorét e seksioneve, anétarét e Bordit Drejtues té

SHGM-sé ose nga ndonjéri prej koordinatoréve rajonalé.

Né ¢faré ményré informoheni pér shérbimet
2 SHGM_S'e?I Mesazhe elektronike

B Gjaté vizitave né zyrén ekzekutive té
SHGM-sé

% Mépérmjet mediave sociale t& SHGM-sé

MEpérmjet ueb fages s& SHGM-s&

11. Kjo pyetje synonte té zbulonte se cilat nga pérfitimet e ofruara nga anétarésimi né SHGM
pérdoret mé shumé nga anétarét. Sipas té anketuarve, shérbimi i parkimit falas dhe ndihma
ligjore gé ofron Shoqgata pér anétarét e saj jané dy shérbimet mé té pérdorura né 12 muajt e
fundit. Megjithaté, ka edhe njé numér té madh té té anketuarve gé jané pérgjigjur se né 12 muajt e
fundit nuk kané shfrytézuar asnjé nga pérfitimet gé ofron anétarésimi né SHGM. Ndér komentet
e té anketuarve kishte vérejtje gé tregonin njé numér té pamjaftueshém té pérfitimeve dhe
avantazheve pér gazetarét nga vendet mé té vogla, si dhe kishte komente gé tregonin se disa nga
pérfitimet nuk jané mé aktive dhe duhet té rinovohet bashképunimi me bizneset dhe ndérmarrjet
pérkatése.
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CIILAT SHERBIME DHE PERFITIME PER ANETARET QE JANE MUNDESUAR
NGA ANA E SHOQATES | KENI SHFRYTEZUAR NE 12 MUAIT E FUNDIT?
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11. Cilat shérbime dhe pérfitime pér anétarét té ofruaranga Shoga- | MQ |SHO @ TOTALI
ta keni shfrytézuar né 12 muajt e fundit? (mundési pér mé shumé

pérgjigje)

Ndihmé juridike (pérfagésim né gjykaté, késhilla juridike) 5 |3 18
Mbéshtetje psikologjike 2 3 5
Parkim falas 26 |17 43

Pérfitimet gjaté pérdorimit té shérbimeve né objektet sportive (Shk- | 6 2 8
up)

Pérfitimet gjaté pérdorimit té transportit publik (JSP Shkup, Rule 18 |2 20
Tours)

Pérfitimet gjaté pérdorimit té shérbimeve shéndetésore (Poliklinika | 2 2 4
Intermed-Art, Shkup; Cool Vision, Tetové)

Pérfitimet pér arsim (AEU - FON, Universiteti “Goce Delgev” - Shtip; | 2 2 4
Lingua Link, Shkup; Brainster)
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Pérfitimet gjaté pérdorimit té shérbimeve hotelierike dhe turistike |3 0 3
(Trend, Shkup; Mensa, Shkup, Magedoni Udhétim)

Pérfitimet kur blini libra dhe materiale (KupiKniga.mk, Libri Akademik, 5 0 5
Office Plus)

Pérfitimet e sigurimit (AMSM) 7 0 7
Pérfitimet né gendrén sportive Boris Trajkovski 4 0 4
Pérfitimet gjaté blerjes dhe mirémbajtjes sé bicikletave (Baik Market 2 3 5
Shkup)

Pérfitimet e tjera té anétaréve (specifikoni cilat) 4 0 4
Nuk kam pérdorur asnjé shérbim nga Shogata né 12 muajt e fundit 85 |27 |10
Té tjera 9 0 9

12. Kjo pyetje kishte pér géllim té masé kénagésiné e anétaréve me shérbimet dhe
pérfitimet e mésipérme. Njé pjesé e madhe e té anketuarve né kété pyetje jané pérgjigjur
se nuk kané ndonjé mendim, ndérsa nga pjesa tjetér e té anketuarve qé i jané pérgjigjur
pyetjes mund té konstatohet se mbizotéron vlerésimi pozitiv.

Si e vlerésoni cilésiné e kétyre shérbimeve?

NUK KAM MENDIM
E ULET /DUHET ME MIRE

E KENAQSHME/ MIRE

SHUME MIRE

E SHKELOYESHME ‘
I | |

o 10 20 30 a0 50 60 70 80 90

13. Kjo pyetje kishte pér géllim té identifikojé ideté dhe rekomandimet e anétaréve té
cilét e plotésuan anketén lidhur me pérfitimet shtesé qé déshirojné t'i ofrojé Shogata e
Gazetaréve té Magedonisé. Kjo ishte njé pyetje e hapur ku té anketuarit kishin shprehur
ideté e tyre. Ndér ideté, prarekomandimet nga té anketuarit, mund té gjenden sugjerimet
e méposhtme:

Zbritje gjaté blerjes s€ biletave ajrore

Zbritje gjaté géndrimit né hotele né té gjithé vendin
Zbritje gjaté blerjes sé pajisjeve teknologjike
Zbritje tek transporti ndérurban

Transport publik falas

Zbritje né objektet shéndetésore dhe laboratoré
Ofrimi i mbéshtetjes psikologjike

Ofrimi i video kurseve dhe trajnimeve falas pér zhvillim profesional
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Zbritje né objektet kulturore dhe sportive

Pérparési pér parkim né parkingjet e gytetit té Shkupit

Sigurimi i pérfitimeve pér aktivitete sportive dhe rekreative

Sigurimi i pajisjeve mbrojtése pér gazetarét

Ndér komentet, vérejtja mé e zakonshme ishte se duhet té keté mé shumeé pérfitime pér
gazetarét nga gqytetet mé té vogla. Pérveg késaj, njé numér i madh i té anketuarve po
kérkojné pérfitime té lidhura me transportin.

14. Kjo pyetje kishte pér géllim té€ masé nése anétarét e SHGM-sé jané mjaft té informuar pér
aktivitetet e Shoqgatés. Sipas pérgjigjeve té té anketuarve, shumica jané pérgjigjur se jané
plotésisht ose né masé té madhe té informuar pér aktivitetet e SHGM-sé. Kjo do té thoté se
Shogata e Gazetaréve té Magedonisé punon né ményré mjaft transparente dhe arrin té informojé
anétarét e saj pér aktivitetet aktuale.

A keni informacion té mjaftueshém pér
aktivitetet e Shoqatés?

H Plotésisht
M ME& masé t& madhe
I Pjesérisht

Muk e diaspak

B Nuk kam mendim

15. Kjo pyetje kishte pér géllim té zbulonte se si anétarét jané té informuar pér aktivitetet
e SHGM-sé dhe né kété pyetje vérehet trendi g€ anétarét mé sé shumti té informohen pér
aktivitetet me ndihmén e mjeteve digjitale té komunikimit (e-mail. , rrjetet sociale, fagja
zyrtare e SHGM-sé).
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Si informoheni pér aktivitetet e ZNM?

B Mesazhe elektronike

B Gjaté vizitave né zyrén ekzekutive
té& SHGM-sé

W Pé&rmes mediave sociale t& SHGM-
sé

Pérmes fages zyrtare t& SHGM-s8

B PErmes raportevimeve t& mediave
té tjera

B Tene@oHcHH (AMPERTHA
HOMYHMKaLM]a co BpaboTeHuTe BO
M3IBPLIHATA HaHLenapuja Ha 3HM)

16. Pérmes késaj pyetjeje, Shogata e Gazetaréve té Magedonisé ka dashur té kuptojé se cili nga
aktivitetet e SHGM-sé vlerésohet mé shumé nga anétarésia. Sipas rezultateve, té anketuarit mé
sé shumti vlerésojné avokimin pér ndryshime né zgjidhjet ligjore lidhur me té drejtat dhe lirité e
medias dhe reagimet publike té Shoqgatés pér rastet e shkeljes sé té drejtave dhe kércénimeve
ndaj sigurisé sé gazetaréve dhe punonjésve té medias.

16. Ciilat aktivitete té Shogatés i vierésoni mé shumé? | MQ SHO Totali
(mundésia pér mé shumé pérgjigje, maksimumi 3)

Avokim pér ndryshime né zgjidhjet ligjore né lidhje me | 89 17 106
té drejtat dhe lirité e medias

Monitorimi dhe analiza e situatave me réndési pér té 4] 17 58
drejtat e gazetaréve dhe lirité e medias

Reagime publike pér rastet e shkeljes sé té drejtave 93 21 14
dhe kércénimeve té sigurisé sé gazetaréve dhe punon-
jésve té medias

Reagime publike pér rastet e shkeljes sé lirive té medi- | 47 17 64
as

Mundésité arsimore (trajnime, seminare, kampe verore, | 46 15 61
konferenca brenda dhe jashté vendit)

Aktivitetet e SHGM pér nxitjen e debatit publik dhe 12 6 18

informimin e publikut té gjeré (marshime proteste, fus-
hata, anétarésim né rrjetet gazetareske rajonale dhe
ndérkombétare, etj.)
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Bashképunimi me aktoré té tjeré vendas (SPGPM, KEMM | 29 5 34
dhe té tjeré) dhe ndérkombétaré (EFJ, Késhilli i Evropés

dhe té tjeré) né fushén e mbrojtjes sé té drejtave dhe

sigurisé sé gazetaréve dhe punonjésve té medias.

Cilat aktivitete té Shogatés i vlerésoni mé sé shumti?

120
100
&80
60
40
| I
o I
Avokim pér  Monitorimidhe Reagime Reagime Mund&ésité Aktivitete t&  BashkEpunimi
ndryshime né analiza e publike p&r publike pér arsimore SHGM-s& p&r me aktoré té
zgjidhjet ligjore situatave me rastet e shkeljesrastet e shkeljes  (trajnime,  nxitjen e debatit  tjeré vendas
né lidhje me t& réndési pérté s&té drejtave sé lirive té seminare, publik dhe  (SPGPM, KEMM
drejtat dhelirité drejtat e dhe medias kampe verore, informimine  dhe té tjerg)
e medias gazetaréve dhe kércEnimeve té konferenca publikut té gjeré dhe
lirité e medias sigurisé s& brenda dhe (marshime  ndérkombé&taré
gazetaréve dhe jashtévendit) proteste, (EFJ, K&shillii
punonjésve té fushata, Evropés dheté
medias anétarésim né tjerg) né fushén
rrjetet e mbrojtjes s&
gazetareske  tE drejtave dhe
rajonale dhe sigurisé s&
ndérkombétare, gazetaréve dhe
et].) punonjésve t&
medias.

17. Kjo pyetje synonte té zbulonte se né cilén nga fushat tematike t&€ méposhtme, sipas
té anketuarve, Shoqata ka arritur suksesin mé té madh. Sipas rezultateve, té anketuarit
besojné se SHGM ka arritur suksesin mé té madh né pérmirésimin e sigurisé sé gazetaréve
dhe punonjésve té medias, si dhe né pjesémarrjen né procesin e ndryshimit té zgjidhjeve
ligjore pér mbrojtjen sistematike té lirive té medias dhe té drejtave té gazetaréve dhe
punonjésve té medias.
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Né cilén nga fushat tematike té méposhtme mendoni se
Shoqgata ka arritur suksesin mé té madh?

90
80
70
60
50
40
30
20
10
5 R
Rritja e Mdryshimet né Siguria e Vetérregullimi Etika dhe Autonomia  Avokim parimor
bashképunimit zgjidhjet ligjore gazetaréve dhe profesionalizmi  institucionale  pér t& drejta mé
dhe pér mbrojtjen  punonjésve té né gazetari  dhe editoriale e & mira sociale
transparenca e sistematike t& medias Servisit Publik  dhe ekonomike
institucioneve  lirive t& medias té gazetaréve
publike ndaj  dhe té drejtave
gazetargve dhe té gazetaréve
mediave dhe punonjésve
(Gjygésori dhe té& medias
Prokuroria, Enti
Shtetéror pér
Revizion, Oda e
Mjekéve,
Ministria e
Brendshme dhe
tétjera)
17. Né cilén nga fushat e méposhtme tematike mendoni | MQ SHO Totali

se Shoqata ka arritur suksesin mé té madh? (mundésia
pér mé shumé pérgjigje, maksimumi 3)

Rritja e bashképunimit dhe transparenca e insti- 57 18 75
tucioneve publike ndaj gazetaréve dhe mediave (Gjy-
gésori dhe Prokuroria, Enti Shtetéror pér Revizion, Oda
e Mjekéve, Ministria e Brendshme dhe té tjera)

Ndryshimet né zgjidhjet ligjore pér mbrojtjen siste- 66 17 83
matike té lirive té medias dhe té drejtave té gazetaréve
dhe punonjésve té medias

Siguria e gazetaréve dhe punonjésve té medias 65 19 84
Vetérrequllimi 19 8 27
Etika dhe profesionalizmi né gazetari 30 1 41
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Autonomia institucionale dhe editoriale e Servisit 2 2 4
Publik

Avokim parimor pér té drejta mé té mira sociale dhe 30 7 37
ekonomike té gazetaréve
Té tjera(specifiko) 10 2 12

18. Né kété pyetje, té anketuarve iu kérkua té tregojné se cilat duhet té jené prioritetet e
SHGM-sé né drejtim té mbrojtjes sé té drejtave té gazetaréve dhe punonjésve té medias,
té drejtat profesionale té gazetaréve dhe punonjésve té medias (integritet, autocensurég,
censuré, shpifje). Sipas té anketuarve, té tre opsionet kishin péraférsisht té njéjtin numér
votash.

Sa i pérket mbrojtjes sé té drejtave té
gazetaréve dhe punonjésve té medias, cilat
duhet té jené prioritetet e Shoqgatés né vitet

né vijim?

m E drejta e autorit té gazetaréve
dhe punonjésve t&8 medias

W Siguria e gazetaréve dhe
punonjésve té medias

m Té drejtat profesionale té
gazetaréve dhe punonjésve té
medias (integritet,
autocensuré, censuré, shpifje)

19. Q&llimi i késaj pyetje ishte pércaktimi i prioriteteve té SHM-sé pér vitet e ardhshme
kur béhet fjalé pér avokimin pér pérmirésimin e kornizés ligjore dhe institucionale
si pér gazetarét, ashtu edhe pér lirité e mediave dhe mediave. Té anketuarve iu dha
mundésia té zgjidhnin pérgjigje té shumta (maksimumi tre). Nga pérgjigjet e marra,
pohohet se prioritetet kyce mund té grupohen disi né tre grupe. media (22%) si dhe
kérkesa pér pérgjegjési pérautorét e sulmeve ndaj gazetaréve dhe punonjésve té medias
(21%). Grupi i dyté i prioriteteve pérfshin avokimin pér ndryshime né zgjidhjet ligjore
pér mbrojtjen sistematike té té drejtave dhe sigurisé sé gazetaréve dhe punonjésve té
medias (17%), krijimin e fondit t€ medias (13%), si dhe avokimin parimor pér té drejtat
sociale dhe ekonomike té gazetaréve (13%).

Grupi i treté i prioriteteve duhet té jeté avokimi pér autonominé institucionale dhe

editoriale té Servisit Publik (3%) dhe Pérmirésimi i mekanizmave té sigurisé pér
gazetarét dhe punonjésit e medias né redaksi(5%). Té anketuarit nén opsionin «tjetér»
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sugjeruan qgé té rritet fokusi né ¢éshtjet qé kané té bé&jné me mbrojtjen e fémijéve
nga analfabetizmi mediatik, mé pas té mendohet pér njé iniciativé pér ngritjen mé té
shpejté té njé fakulteti té posacém pér gazetariné pér té mundésuar edukimin e stafit
té lajmeve, gazetaréve, menaxheréve, kameramanéve, fotoreporteréve, montazheréve,
kameramanéve; gropa e mosekzistencés sé arsimit té larté efektiv pér gazetarét éshté
gjithnjé e mé e dukshme dhe ka mungesé té stafit, dhe nga ana tjetér, njohurité e
kolegéve gazetaré me pérvojé nuk pérdoren pér té pérmirésuar procesin e arsimit té
larté; pastaj njé angazhim mé i madh ndaj korrespondentéve nga gytetet e tjera, si dhe
rrequllimii portaleve.

Sa i pérket avokimit pér pérmirésimin e kuadrit
ligjor dhe institucional si pér gazetarét, ashtu
edhe pér mediat dhe lirité e medias, cilat
duhet té jené prioritetet e Shoqgatés né vitet e
ardhshme?

M Bashk&punim mé i madh dhe
transparencé e institucioneve publike
ndaj gazetaréve dhe mediave

W Ndryshime né zgjidhjet ligjore pér
mbrojtjen sistematike té t& drejtave
dhe sigurisé s& gazetaréve dhe
punonjésve t& medias

i KErkim i pErgjegjésisé pér autorét e
sulmeve ndaj gazetaréve dhe
punonjésve t& medias

Autonomia institucionale dhe editoriale
e Servisit Publik

W Avokim parimor pér té drejta mé té
mira sociale dhe ekonomike té
gazetaréve

B Krijimi i fondit mediatik

W PErmir&simi i mekanizmave t& sigurisé
pér gazetarét dhe punonjésit e medias
né redaksi
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20. Kjo pyetjeishte e llojit té hapur, ku té anketuarit duhej té pérgjigjen se ¢faré mendojné
se u nevojitet mé shumeé né lidhje me temat prioritare pér arsimin, edukimin shtesé. Nga
shumica e pérgjigjeve mund té vérejmé se té anketuarit do té donin té ndjeknin trajnime
dhe punétori pér temat né vazhdim:

Trajnime pér montimin e videove dhe mjetet dixhitale né gazetari
Trajnime pér storytelling

Trajnime té gazetarisé mobile

Gazetaria e té dhénave dhe gazetaria hulumtuese

Trajnime pér etikén né gazetari dhe vetérrequllim

Edukim pérraportim pértema qé kané té béjné me kategorité e ndjeshme, rapor-
tim gjaté fatkeqésive natyrore, edukim pér hegjen e stereotipeve dhe paragjyki-
meve né raportimin gazetaresk.

Trajnime pér mbrojtjen e té drejtés sé autorit

Trajnime pér pérdorimin e inteligjencés artificiale né gazetari
Trajnime pér kameramané

Trajnime mbi pérdorimin e mediave sociale

Trajnime pér té luftuar dezinformimin

21. Kjo pyetje synon té zbulojé sa gazetarét dhe punonjésit dhe mediat jané solidaré. Nga tre
pérgjigjet e dhéna, té anketuarit zgjodhén kryesisht pérkufizimin e méposhtém: «Njé informacion
gé rezulton nga pérgjegjésité dhe interesat e pérbashkéta, si midis anétaréve té grupit ashtu edhe
midis grupeve me géllime dhe interesa té ngjashme».

Cfaré éshté solidariteti pér ju? Nése do té
duhej ta pérkufizonit, do té ishte:

m Mbéshtetje e ndérsjellé n& grup

m Mbéshtetje ndérmjet grupeve g& bazohet
né interesa, géllime dhe standarde té
pérbashkéta

W Unitet mes individéve me interes t&
pérbashkét

Mbéshtetje g lind nga pérgjegjésité dhe
interesat e pérbashkéta, si midis
anétaréve t& grupit ashtu edhe midis
grupeve me géllime dhe interesa té
ngjashme
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22. Né kété pyetje, té anketuarve iu kérkua té japin ideté e tyre se si té forcohet solidariteti
ndérmjet anétaréve té SHGM-sé. Pérvec késaj, atyre iu kérkua té jepnin njé shembull konkret
solidariteti. Kjo pyetje ishte e hapur dhe gazetarét ishin té liré té shprehnin mendimin e tyre. Nga

pérgjigjet e marra, sipas ngjashmeérive, ato mund té grupohen né propozime pér:

Krijimi i nje fondi solidariteti.

Organizimi mé i shpeshté i takimeve ndérmjet anétaréve né forme té punétorive,
trajnimeve, tryezave té€ rrumbullaketa, debateve et].

Organizimi i protestave mbéshtetése né rastet kur sulmohen gazetarét.

Organizimi i aksioneve té pérbashkéta.

Dénimunanim i té gjitha llojeve t€ dhunés ndaj gazetaréve dhe punonjésve té me-
dias.

Pérfshirje mé e madhe dhe mé e rrequllt e gazetaréve té qyteteve té tjera né ak-
tivitetet e SHGM-sé dhe mbajtjen e takimeve té rrequllta.

Ndarja e materialeve ndérmjet mediave.

Mediat nuk duhet té publikojné njoftime propagandistike me pagesé nga gendrat
e biznesit qé diskreditojné punén e njé media apo gazetari té caktuar.

23. Me pyetjen e fundit té késaj ankete, té anketuarve u éshté IEné hapésiré té béjné pyetje,
ose té komentojné pér njé temé g€ lidhet me punén e Shoqatés sé Gazetaréve té€ Magedonisé.
Nga pérgjigjet e shumta té té anketuarve do té vegonim sugjerimet, komentet dhe pyetjet e
méposhtme:

Organizimi mé i shpeshté i takimeve online.
Rregullimi i shkarkimit té fotove.

Té keté transparencé me té madhe né organizimin e trajnimeve dhe punétorive.

Bashképunim mé ilarté me institucionet dhe shérbimet geveritare pér realizimin
e eventeve nga aspekti teknik.

Pérfshirja mé e madhe e gendrave rajonale né aktivitetet e SHGM-sé.
Modifikimi i kritereve pér shpérblimin e gazetaréve dhe korrespondentéve lokal.

Nevoja pér organizimin e veprimeve me pérgjegjési shogérore nga SHGM
(pyllézime, donacione, seleksionim té mbetjeve, etj.).
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Shtojca 2: Pyetésor né shqip
HYRJE

Pse éshté béré anketa?

Kjo anketé e shkurtér, e cila éshté dedikuar pér anétarét e SHGM-s€, ka pér géllim gé té
kuptohen mé miré piképamjet e anétaréve pér punén e Shogatés, por edhe pér té dhéné
udhézime se ku duhet té fokusohen aktivitetet e ardhshme té SHGM-sé. Nga pérgjigjet
e marra do té béhet njé analizé gé do té jeté e dobishme né pérgatitjen e Planit té ri

Strategjik té Shoqatés pér periudhén 2023-2026.

Ky pyetésor éshté anonim. Pérgjigjet individuale nuk do té publikohen dhe do té shérbejné

ekskluzivisht pér géllimet e késaj analize.

Koha dhe interesi juaj do té jeté jashtézakonisht i réndésishém jo vetém pér njé cilési mé
té miré te késaj analize, por edhe pér njé pércaktim mé té miré té temave dhe ¢éshtjeve
g€ jané me interes pér anétarét, gazetarét dhe punonjésit e medias né shogériné toné.

Faleminderit paraprakisht,
Zyra Ekzekutive e SHGM-sé

Né cilén gjuhé déshironi t'i pérgjigjeni pyetésorit:
+ Magedonase
« Shqipe

PYETJE TE PERGJITHSHME

1. Gjinia

O O O
Mashkullore Femérore Ndryshe ose nuk dua té deklaroj

2.Mosha
« Deriné 24 vjet
+ Nga25-39vjet
+ Nga 40-54 vjet
+ Ngabb-64 vjet
« MbiGbvjet

3. Statusi i anétarésimit
« Anétarirrequllt
« Anétariasociuar
« Nukedi/Nukjami/e sigurt

4. Pér momentin / aktualisht jam:
« |/e punésuar rreqgullisht
« |/e angazhuar kohé pas kohe si i/e pavarur

5. Profesioniim éshté:
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+ (Gazetar/e
« Kameraman/e Fotoreporter/e
« Redaktor/e
« Prodhues/e
« Tjetér(specifikoni ¢faré)

6. Né cilin rajon veproni?
« Shkup
+ Qendrarajonale e SHGM-sé né Kumanové
« (Qendrarajonale e SHGM-sé né Strumicé
« Qendrarajonale e SHGM-sé né Shtip
« (Qendrarajonale e SHGM-sé né Ohér
« Qendrarajonale e SHGM-sé né Tetové
« Qendrarajonale e SHGM-sé né Manastir
« Mediat e huaja(jashté Magedonisé)

7. Mediumi né té cilin punoni/je i angazhuar éshté:
+ Publik/shtetéror
+ Medium privat
« Medium joprofitabil
« Tjetér(sqaroni):

8. Lloji i mediumit né té cilin punoni éshté:
« Televizion
« Radio
« Mediadigjitale/online
« Medium i shkruar
« Agjenci e lajmeve
« Tjetér(sqaroni):

PJESA A

9. A keni informacion té mjaftueshém pér shérbimet e Shogatés pér anétarésim?
+ Plotésisht
+ Nénjé masé tée madhe
+ Pjesérisht
+ Aspak
« Nuk kam mendim

10. Né ¢faré ményre informoheni pér shérbimet e SHGM-sé&? (mundési pér pérgjigje té
shumta)

+ Mesazhet me e-mail

+ Gjaté vizitave né zyrén ekzekutive té€ SHGM-sé

+ Pérmes mediave sociale té SHGM-sé

« Pérmes fages zyrtare té SHGM-sé

+ Pérmesraportimeve té mediave té tjera

« Me telefon (komunikim direkt me punonjésit né zyrén ekzekutive té SHGM-sé)

« Tjetér(sqaroni):
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11. Cilat shérbime dhe pérfitime té ofruara nga Shoqata pér anétarét i keni shfrytézuar né

12 muajt e fundit?(mundési pér pérgjigje té shumta)

« Ndihmé juridike (pérfagésim né gjykaté, késhilla juridike)

« Mbéshtetje psikologjike

« Parkim falas

« Pérfitime gjaté pérdorimit té shérbimeve né objektet sportive (Shkup)

« Pérfitime gjaté pérdorimit té transportit publik (JSP Shkup, Rule Tours)

« Pérfitime gjaté pérdorimit té shérbimeve shéndetésore (Poliklinika Intermed-Art,
Shkup; Cool Vision, Tetové)

« Pérfitime pérarsim (AEU - FON, Universiteti «Goce Delgev» - Shtip; Lingua Link,
Shkup; Brainster)

« Pérfitimet gjaté pérdorimit té shérbimeve hotelierike dhe turistike (Trend, Shkup;
Mensa, Shkup, Makedonia Travel)

- Pérfitime gjaté blerjes sé librave dhe materialeve (KupiKniga.mk, Libri Akademik,
Office Plus)

« Pérfitimet e sigurimit (AMSM)

« Pérfitimet né gendrén sportive Boris Trajkovski

« Pérfitimet gjaté blerjes dhe mirémbajtjes sé bicikletave (Bike Market Shkup)

« Pérfitimet e tjera té anétaréve (specifikoni cilat)

+ Nuk kam shfrytézuar asnjé shérbim nga shogata né 12 muajt e fundit

12. Si e vlerésoni cilésiné e kétyre shérbimeve?
« Shkélgyeshém
+  Shumé miré
+ E kénagshme/miré
« Ulét/ duhet mé miré
+  Nuk kam mendim

13. Cfaré shérbimesh té tjera/shtesé do té sugjeronit gé Shogata té ofrojé né té ardhmen?

14. A keni mjaft informata pér aktivitetet e Shogatés?
« Plotésisht
« Nénjé masé tée madhe
+ Pjesérisht
+ Aspak
« Nuk kam mendim

15. Né ¢faré ményre informoheni pér aktivitetet e SHGM-sé? (mundési pér pérgjigje té
shumta)

+ Mesazhet me e-mail

« Gjaté vizitave né zyrén ekzekutive té€ SHGM-sé

+ Pérmes mediave sociale té SHGM-sé

« Pérmes fages zyrtare té SHGM-sé

+ Pérmesraportimeve té mediave té tjera
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« Me telefon (komunikim direkt me punonjésit né zyrén ekzekutive té SHGM-sé)
« Tjetér(sqaroni):

16. Cilat aktivitete té SHGM-sé i vlerésoni mé shumé? (mundési pér pérgjigje té shumta,
jo mé shumé se 3)
« Avokim pér ndryshime né zgjidhjet ligjore né lidhje me té drejtat dhe lirité e medias
« Monitorimi dhe analiza e situatave me réndési pér té drejtat e gazetaréve dhe lirité
e medias
Reagime publike pér rastet e shkeljes sé té drejtave dhe kércénimeve té sigurisé
s€ gazetaréve dhe punonjésve té medias
Reagime publike pér rastet e shkeljes sé lirive mediatike
Mundési edukimi(trajnime, seminare, kampe verore, konferenca brenda dhe jashté
vendit)
Aktivitetet e SHGM-sé pér nxitjen e debatit publik dhe informimit té opinionit té
gjeré (marshime, proteste, fushata, anétarésim né rrjete gazetareske rajonale
dhe  ndérkombétare etj.)
Bashképunim me organizata vendase (SPGPM, KEMM etj) dhe ndérkombétare
(FEG, Késhilli i Evropés etj.) né fushén e mbrojtjes té té drejtave dhe sigurisé sé
gazetaréve dhe punonjésve té medias.

17. Né cilén nga fushat e méposhtme tematike mendoni se Shogata ka arritur suksesin
mé té madh? (mundési pér pérgjigje té shumta, jo mé shumé se 3)

+ Rritja e bashképunimit dhe transparenca e institucioneve publike ndaj gazetaréve
dhe mediave (Gjygésori dhe Prokuroria, Enti Shtetéror pér Revizion, Oda e
Mjekésisé, Ministria e Punéve té Brendshme dhe té tjera)

Ndryshimet né zgjidhjet ligjore pér mbrojtjen sistematike té lirive té medias dhe té
drejtave té gazetaréve dhe punonjésve té medias

Siguria e gazetaréve dhe punonjésve mediatik

Vetérregullimi

Etika dhe profesionalizmi né gazetari

Autonomia institucionale dhe editoriale e Servilit Publik

Avokimi parimor pér té drejta meé té mira sociale dhe ekonomike té gazetaréve
Tjetér(sqgaroni)

PJESAB

18. Sa i pérket mbrojtjes s€ té drejtave té gazetaréve dhe punonjésve té medias, cilat
duhet té jené prioritetet e Shogatés né vitet né vijim? (mundési pér pérgjigje té shumta)
« Tédrejtat autoriale té gazetaréve dhe punonjésve té medias
« Siqguria e gazetaréve dhe punonjésve té medias
« Té drejtat profesionale té gazetaréve dhe punonjésve té medias (integriteti,
vetécensurimi, censurimi, shpifja)
« Tjetér(sqgaroni)
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19. Kur béhet fjalé pér avokimin pér pérmirésimin e kuadrit ligjor dhe institucional si pér
gazetarét, ashtu edhe pér lirité e medias, cilat duhet té jené prioritetet e Shoqgatés né
vitet e ardhshme? (mundési pér pérgjigje té shumta, jo mé shumé se 3)

Bashképunim méimadh dhe transparencé e institucioneve publike ndajgazetaréve
dhe mediave

Ndryshime né zgjidhjet ligjore pér mbrojtjen sistematike té té drejtave dhe sigurisé
sé gazetaréve dhe punonjésve té medias

Kérkimi i pérgjegjésisé pér autorét e sulmeve ndaj gazetaréve dhe punonjésve té
medias

Autonomia institucionale dhe editoriale e Servilit Publik

Avokimi parimor pér té drejta meé té mira sociale dhe ekonomike té gazetaréve
Formimi i fondit pér media

Pérmirésimi i mekanizmave pér siguriné e gazetaréve dhe punonjésve té medias
né redaksité

Tjetér(sqgaroni)

20. Lidhur me nevojat pér edukim, theksoni cilat jané tre temat prioritare pér ju:

1.
2.
3.

21. Cfaré paraqet pér ju solidariteti? Nése duhet ta definoni, kjo do té ishte:

Mbéshtetja e ndérsjellé né grup

Mbéshtetja ndérmjet grupeve gé bazohet né interesa, géllime dhe standarde té
pérbashkéta

Uniteti mes individéve me interes té pérbashkét

Mbéshtetje gé lind nga pérgjegjésité dhe interesat e pérbashkéta, si midis
anétaréve té grupit ashtu edhe midis grupeve me géllime dhe interesa té ngjashme
Tjetér(sqgaroni)

22. Si mendoni se mund té forcohet solidariteti ndérmjet anétaréve? Jepni njé shembull
pér solidaritet:

23. Nése disa nga pyetjet gé i konsideroni té réndésishme pér punén e Shogatés nuk jané
pérfshiré né pyetjet e méparshme, ju lutemi shkruani ato kétu pér pérfagésuesit e Bordit
Drejtues dhe organeve té tjera té SHGM-sé dhe pér Sekretariatin:
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ANEKSI V: SHENIME NGA DISKUTIMET
E FOKUS GRUPEVE

Pérmbledhje e gjetjeve kryesore nga diskutimet e fokus grupeve me gazetaret femra

Fokus grupi u organizua pérpara punétorisé sé planifikimit strategjik né maj 2023, pér té
identifikuar céshtjet kyce pér graté gazetare - anétare dhe jo-anétare té SHGM-sé. Né
diskutim morén pjesé gjithsej shtaté gazetare femra me formime té ndryshme profesio-
nale, tituj té ndryshém dhe mosha té ndryshme. Paragrafét e méposhtém pérmbledhin
gjetjet kryesore té diskutimit.

Kur iu kérkua gé sot té realizohet njé foto-robot i njé gruaje né gazetari né Magedoniné e
Veriut, pjesémarrésit deklaruan se béhet fjalé pér njé person té moshés 36-40 vjec, gaze-
tare, qé nuk éshté kryeredaktor dhe nuk éshté pronar i njé medie (duke shtuar se sot ka
vetém njé pronare femer té medias né RMV), duke shtuar se fiton té paktén mé pak se ho-
mologét e saj meshkuj. Té rinjté nuk jané té interesuar té punojné né mediat tradicionale,
sepse teknologjiailejon ata té punojné si prodhues té pérmbajtjes dhe té fitojné dukshém
mé shumeé se gazetarét e tjeré. Njé pjesémarrése tha se éshté e véshtiré té prodhosh
pérmbajtje mediatike me interes publik - duhet té ulesh pér dy ose tre oré pér té ndjekur
njé takim gé rezulton né njé lajm shumé te shkurtér.

Eshté thuajse e pamundur té arrihet njé ekuilibér mes punés dhe jetés private, thané
pjesémarrésit, duke shtuar se jané té vetédijshém se jeta e tyre personale dhe familja
ndonjéheré vuajné sepse kané zgjedhur njé profesion gé nuk ka “orar té punés”. Grupi shtoi
se graté né pérgjithési kané pritshméri shume té larta nga vetja kur béhet fjalé€ pér punén,
megjithaté, ndryshimi i natyrés sé punés sé gazetaréve dhe kérkesat nga redaktorét dhe
pronarét qé ata té zotérojné aftési té reja teknike ose té prodhojné pérmbajtje me cilési
me té larté né njé periudhé meé té shkurtér. kohore - krijon kushte té véshtira pune.

Redaksité jané vendet e para ku graté trajtohen si té pabarabarta, dhe ato shpesh jané njé
fushé beteje pér graté gé nuk mendojné se mund té ndajné lirisht se cilat jané problemet
e tyre. Disa pjesémarrése femra thané se mendonin se po bénin gjithmoné puné shtesé
pér kolegét e tyre meshkuj, té cilét do te lavderonin aftésité e tyre pér té kontrolluar faktet
ose pér té redaktuar tekstet e tyre né njé kohé té shkurtér. Pjesémarréset femra thané se
kjo i béri té ndiheshin si anétare té vlefshme té redaksisé, por ata gjithashtu e kuptuan se
u solli shumeé puné shtesé - krahasuar me kolegét e tyre meshkuj.

Kur publikohen historité e tyre, graté zakonisht jané subjekt i njé ushtrie trollésh té me-
diave sociale gé kritikojné gjithcka, nga pamja e tyre deri te puna e tyre. Gjithashtu nuk
éshté e pazakonté g€ gazetaret femra té pérballen me diskriminim gjinor nga zyrtarét
publiké. Gjaté marrjes né pyetje rutiné né lidhje me njé hetim né vazhdim pér njé rast kor-
rupsioni, njé inspektor policie e pyeti vazhdimisht gazetaren nése ajo ishte e martuar,
duke shtuar se ishte “turp gé njé vajzé kaq e bukur té punonte né tema kaq té véshtira”,
duke pyetur mé tej nése ajo kishte kryer hetim e vetme ose po ndigte udhézimet e kryere-
daktorit.
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Té pyetura nése raportojné kércénime dhe komente pér to dhe punén e tyre né rrjetet
sociale (ose né ndonjé formé tjetér), graté thané jo, por gjithashtu se nuk ishin té sigurta
se ku t'i raportonin ato. Disa prej tyre shtuan se nuk do té kishte asnjé vleré pasi asnjé
nga kéto raste nuk trajtohet si¢ duhet nga policia apo gjygésori. Kur u pyetén nése e dinin
se ku té raportonin komente té vrazhda, seksiste ose veprime té béra nga kolegét e tyre,
gazetaret thané se supozonin se gjéra té tilla duhet té raportoheshin né departamentet e
burimeve njerézore, por shumica e mediave nuk i kané - e as nuk kishin ndonjé protokoll
tjetér raportimi pér denoncim té problemeve me té cilat mund té pérballen né redaksi.
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Ky dokument éshté prodhuar me mbéshtetjen financiare té Bashkimit Evropian. PErmbajtja e tij éshté
pérgjegjési e vetme e Shogatés sé Gazetaréve té Magedonisé dhe nuk pasgyron domosdoshmérisht
piképamjet e Bashkimit Evropian.

ety

* *
* *
*

* ok

Financuar nga Bashkimi Evropian
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